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УДК: 338.2 

 

ТАЛАБОТИ ФУНКСИОНАЛИИ АДОЛАТ ВА ЊАЌШИНОСИИ РОЊБАРЇ 

ДАР ТАЌСИМОТИ МЕЊНАТИ КАСБИВУ ЊУНАРИИ МЕНЕЉМЕНТ 

 

ЃАНИЕВ ТАВАРАЛЇ БОБОЕВИЧ  

 

доктори илмњои иќтисодї, профессор, мудири кафедраи идоракунии захирањои инсонии 

Донишгоњи миллии Тољикистон, 734025, Тољикистон, ш. Душанбе, хиёбони, Рўдакї 17, тел.: (+ 

992)907-70-40-77; e-mail: prof.Ganiev@mail.ru. 

 

Дар маќолаи мазкур оид ба талаботи функсионалии адолат ва њаќшиносии роњбарї 

дар фаъолиятњои касбӣ гуфта шудааст. Муаллиф ќайд менамояд, ки самаранокии ќонун ва 

риояи меъёрњои ќонунии мењнатї њамон ваќт самаранок мешаванд, ки агар иљрокунандагон, 

махсусан роњбарон онро аз руи дарку фањмиши баланди касбиву њунарии мењнатї амалї 

намоянд. Дар воқеъ талаботи функсионалї - мењнатї хислати мутлаќан ва ё њатман 

иљрошавандагиро дошта, онро маљбур мекунад, ки дар фаъолиятњои роњбарии касбиву 

њунариамон аниќу даќиќ ва сариваќтї риояву иљрои он, њатто хислати генетикии моро 

надошта бошанд њам, њатман бояд риоя ва амалї карда шаванд.  

Дар мақола қайд карда шудааст, ки амалисозии ќонуну меъёрњои арзишиву низомии 

њуќуќї дар ташкили соњибкорї њамчун талаботи функсионалї ва таќсимотии мењнатии 

роњбарї - ин худ маънои таъмини њуќуќии адолати иљтимої ва њаќшиносии роњбарї буда, 

њамчун роњи аќлонии мубориза ба коррупсия ва њимояи кормандону соњибкорон аз 

рафторњои ношоистаи роњбарї мебошанд. 

Калидвожањо: таќсимоти мењнат, адолат, њаќшиносї, соњибкорї, иќтисодиёт, 

идоракунии давлатї, рушди иљтимої, консепсияи адолат ва њаќшиносї, њавасмандї, 

иќтисоди мењнат, рушди иќтисодї. 

 

Мављудияти ќонуну њуќуќ њамчун танзимкунандаи фаъолиятњои мењнатии касбиву 

њунарї дар роњбарї њамон ваќт амалї мегарданд, ки агар њамчун талаботи 

функсионаливу вазифавии рафтории њар як роњбар пурра инъикос биёбанд. Дар ин њолат 

механизми њуќуќии танзими фаъолиятњои мењнатї маќоми аслии худ яъне адолату 

њаќшиносиро дар роњбарї таъмин намуда, ба њимояи њуќуќии одамон ва рушдёбандагии 

озоди касбиву њунари мусоидат менамоянд. 

Аз ин нуќтаи назар ќоидањои њуќуќї – меъёрии рафтории роњбарї њамчун вазифаву 

уњдадорињои доимї ва таркибии модели рафтории њар як роњбар бояд шинохта пурра 

амалї карда шаванд. Худи њамин талабот њамчун талаботи «функсионалии адолати 

иљтимої ва њаќшиносї дар ташкили мењнати касбиву њунарии роњбарї» ќабул карда 

шудааст. Яъне мазмуни аслии риояву амалисозии адолати таќимоти мењнатии касбиву 

њунарї њамчун рафтори намунавии роњбарї ва низоми олии роњбарї ва сарчашмаи 

уњдадорињои њуќуќиву меъёрии њар як роњбарї тамаддунсози таърихї дар менељмент 

шинохта шудаанд. 

Дар воқеъ талаботи функсионалї - мењнатї хислати мутлаќан ва ё њатман 

иљрошавандагиро дошта, онро маљбур мекунад, ки дар фаъолиятњои роњбарии касбиву 

њунариамон аниќу даќиќ ва сариваќтии риояву иљрои он, њатто хислати генетикии моро 

надошта бошанд њам, њатман бояд риоя ва амалї карда шаванд. Ќабул надоштани 

mailto:Ganiev@mail.ru
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функсияи мутлаќи ќонунгузории таќсимоти мењнатї ва амалу риояи он, ин худ ба 

беадолативу ноњаќќї, бенизомиву беахлоќї дар љарёни мењнатї буда, њатто то аз байн 

бурдани давлату њокимиятро оварда мерасонад.  

Нуќтаи дигарро низ бояд таъкид дошт, ки самаранокии ќонун ва риояи меъёрњои 

ќонунии мењнатї њамон ваќт самаранок мешаванд, ки агар иљрокунандагон, махсусан 

роњбарон онро аз руи дарку фањмиши баланди касбиву њунарии мењнатї амалї намоянд. 

Дар ваќти роњ додан ба њуќуќвайронкуниву нодуруст бо истифодабарии меъёрњои њуќуќї 

низ метавон, ки обрую эътибори ќонунро дар назди љомеа коста гардонида, беадолатии 

иљтимоиву иќтисодӣ љомеаро фаро гирифта, дар љомеа як хислати равонии 

зиддиконститутсионие тавлид мешавад, ки оќибати хеле вазнин дорад. Яъне худи њимоя 

ва риоя накардани ќонуну меъёрњои функсионалии мењнатии роњбарї њангоми 

амалигардонии вазифањои касбиву њунарии роњбарї ин ба ќонуншиканиву бенизомии 

фаъолияти касбиву њунарї оварда мерасонад. 

Аз ин хотир, мебояд вариати бењтарини рафтории роњбариро амалї гардонем, ки 

он бевосита назари мусбии равониро нисбат ба ќонун ва талаботњои меъёриву њуќуќии 

ташкили мењнат муовфиќат карда, њамчун асоси идеологии риояи адолати иљтимої ва 

њаќшиносї хизмат карда пурќувватии њокимиятро таъмин карда тавонанд. 

Њамасола мушоњида мешавад, ки дар аксари давлатњои љањон миллионњо 

корхонањо кушода ва миллионњо баста мешаванд, ки ќариб дар 80 % њолатњои ин риоя 

накардани ќонун ва риояи арзишњои мењнатии меъёриву ахлоќии соњибкорї буда, чї 

ќадар зарари маънавию руњї ба ахлоќи љомеаи озоди демократї ворид месозанд. Барњам 

додани чунин як раванди ѓайриќонунии рафтории ташкили мењнатї ин пеш аз њама бо 

маќсади таъмини адолати иљтимої ва њаќшиносии роњбарї дар менељменти ташкили 

мењнатии касбиву њунарии асри ХХ1 мебошад. 

Қайд намудан бамаврид аст, ки амалисозии ќонуну меъёрњои арзишиву низомии 

њуќуќї дар ташкили соњибкорї њамчун талаботи функсионалї ва таќсимотии мењнатии 

роњбарї - ин худ маънои таъмини њуќуќии адолати иљтимої ва њаќшиносии роњбарї 

буда, њамчун роњи аќлонии мубориза ба коррупсия ва њимояи кормандону соњибкорон аз 

рафторњои ношоистаи роњбарї мебошанд. 

Аслан дар бањси судии мењнатии соњибкории касбиву њунарии роњбарї равишњои 

асосии бањсњои мењнатї инњо шуда метавонанд:  

1. Муносибатњои муайянсозии њаќќу њуќуќи тарафњо оид ба њиссаи њар як тараф, 

сањмдорону иштироккунандагони шартномањои мењнатї дар ваќти пайдоиши бањсњои 

муносибативу таќсимотии иќтисодї. 

2. Бањсњо дар ваќти њамкорињои мењнатии ду ва ё сетарафаю чандитарафаи 

якљояи маркетингии хариду фуруши молу хизматњо. Яъне дар њолати мављуд набудани 

тасдиќи нотариалии фаъолиятњои мењнатии доду гирифтї ва таќсимоти фоида. Дар 

њолатњои алоњидаи мењнатї. 

3. Мављудияти бањсњо оид ба њуќуќмуайянкунии тарфњо ва њаќќи худро пайдо 

кардани тарафњои бањсдори мењнатї. Дар иштироки фаъолияти дастаљамъи пайдот 

шудани бањсњои таќсимотиву фоидагирї ва мукофоту мотиватсионї. 

4. Муаянсозии њаќќи њиссавии тарафњои мењнатї ва гирифтани фоида аз 

истифодаи фондњои иловагии асосии корхонаву ширкатњо. Мављудияти шартномањову 

мазмуну асосњои њуќуќї – меъёрии шартномањои мењнатии онњо. 

5. Тањлилу баррасии рафтори роњабарї ва тарафњои бањсдор оид ба риояи 

ќонуну меъёрњои њуќуќї – низомии меъёрии мењнат ва бањсњои мењнатї, инчунин 

таќсимоти фоидаву дигар захирањом умумии корхонаву ширкатњо. 



 8 

Мо дар амалия њолатњои мењнатиеро мебинем, ки яке аз тарафњо гарчанде ки худро 

љабрдида гуфта, ба суд аризаи шикоятї менависанд, аммо дар асл ваќте, ки воќеияти 

њолро мебинанд, баръакс худи у гунањгор буда, њолати бањсиро ба майдон оварда, асоси 

муноќиша рафтори ѓайриќонунии мењнатии худи ў мебошад. Аммо ќоидаи адолати 

иљтимої ва њаќшиносии роњбарї аз он гувоњи медињанд, ки дар системаи адолат ва 

њаќшиносии роњбарї марзи дараљаи бањодињии адолати судї то андозае мебошад, ки 

њатто набояд тарафи сустро тарафдорї кунед, балки њатман он тарафе ки дар њаќиќат 

љабрдидааст, њамонро бояд тарафдорї намоем. 

Њанўз дар замони Суќроту Афлотун мардуми гретсия таќсимоти одилонаи касбии 

мењнатиро њамчун нишонаи расидани љомеаи инсонї ба зинаи баланди фарњангї номида 

буданд. Дар мисри ќадим бошад. Рушди таќсимоти саноатии мењнат ва пайдоиши 

саноати коркарди сангу дигар маводњоро њамчун сабаби асосии бењтар шудани дараљаи 

некуањволии мардуми мисри ќадим номидаанд. Аз њамон замон сар карда, таќсимоти 

касбиву њунарии мењнати дар љомеаи инсонї њамчун яке аз унсурњои асосиву 

фундаменталии адолати иљтимої дар Замин њисобида шудааст. 

Донишманди дигар Адам Смит бошад. Дар таълимоти худ оиди таќсимоти 

техникии мењнатро дар истењсолоти манифактурї бањо дода, навишта буд, ки мо 

метавонем, ки аз ин тарзи истењсолот «ташкили системавии мењнати касбї иќтсиодї»-ро 

људо намоем, ки аз худи системаи таќсимоти мењнатї ба майдон омадааст. Ин равиш 

абатта дар таълимоти марксистии мењнатї каме шакли дигар гирифт, аммо дар њар њолат 

то имрўз бо андешаи олими немис Эммануил Герман аксари шаклњои таќсимоти мењнатї 

ин ташкили мењнати якљоя ва муттањидшавию наздикшавии мењнатии одамон аст. 

Солњои охир ин равиш дар тањќиќоти пайвастаи олимони бахши илми менељмент ва 

сотсиологу мењнатшиносон хеле рушду нумуъ ёфта истодааст. Њатто биологњо ба чунин 

аќидаи устувори худ омадаанд, ки растанињо ба зинаи олии рушди худ дар натиљаи 

мењнати мувофиќашудаи њар як клеткаи аъзои организм то ба ин зинаи баланди 

рушдёбандагї мерасанд. Дар њаќиќат, донишмандони бузурги таърихї Герберт Спенсер 

ва Шефле дар натиљаи омўзиши ин ќонуният ба хулосае омаданд, ки кори роњбарии 

давлатиро низ мумкин аст, ки бо чунин як ќоидаи устувори таќсимоти мењнатї ба низоми 

бузург бирасонанд. Дар асоси ин таълимоти таќсимоти мењнатї донишмандон 

масъалагузорї карданд, ки чї тавр фардони алоњидаро барои муттањидсозї дар 

фаъолияти махсуси дастаљамъї ба манфиати љомеаву фардони алоњидаи он мувофиќ 

гардонанд. Яъне одамон бокадом тарзу усули ташкили хољагидориву мењнатї фаъолият 

намоянд, ки дар мувофиќа ба мењнати якдигарї ва кумаки якдигарї маошу њавасмандии 

хубе дошта бошанд, ки мазмунан њар як корманду дастаи мењнатї на танњо ба як ширкату 

корхона, балки ба як дастаи бузурги ягонагии њуќуќиву ахлоќии мубаддал бигарданд. 

Албатта, дар чунин як ќоидаи умумии таќсимоти мењнатї баъзе аз донишмандони соња 

мафњумњои думаънидоштаро низ ба майдон гузошта, оид ба нобаробарвиву адолати 

иљтимоии кормандон ва фарќияти нажодї ва дараљаи фањмишу дониши онњо бањс 

гузошта, пешнињоди онро доштаанд, ки мо бояд тањлили њаматарафаи таркибии 

таќсимоти мењнатро аз нигоњи муносибањои инсонї, техникї, модиву маънавї ва умуман 

хислатњои хоси таќсимоти мењнатро дар муносибатњои муйаяни касбиву њунарї ва 

зинавию функсионалии роњбарї мавриди баррасиву тањлил ќарор дињем. Натиљаи 

аксари тадќиќоти донишмандони соња бахусус донишмнадони бахши менељмент 

бевосита аз он гувоњї медињанд, ки равиши таќсимоти мењнати касбиву њунарї хусусияти 

хоси этникї - таърихї, географиву минтаќавї, техникиву технологї ва иљтимоиву 

иќтисодии роњбарї доранд. Бинобар ин моро зарур аст, ки таќсимоти одилонаву 
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боадолатонаи мењнатро њамчун љараёни доимии этно – таърихии рушдёбандагии љомеаи 

инсонї бањо дода баррасї намоем, гарчанде ки вобаста ба суръатнокиву рушди 

системавии касбиву њунарї метавонад, ки як давраи муайяни таърихї суръатнокии худро 

хеле суст ва ё баръакс дар баробари рушдёбандагии босуръати СТТИИЭ, 

рушдёбандагиву таѓирёбандагии худро хеле тез, дар замони њозира дар 2 - 3 сол ќариб 

куллан дигаргун шуда истодааст. Мањз аз назари илми менељмент вобаста ба 

мураккабшавии фаъолиятњои касбиву њунарї ва дигаргуншавии сохториву соњавии 

иќтисодї ва муносибатњои мењнатии касбиву њунарї мо маљбур мебошем, хислати 

таќсимоти мењнатиро ва таѓйирёбандагии касбиву њунарї, умуман бањодињиву 

мотиватсияи мењнатро дигаргун созем, ки дар нињояти кор ин таъмини адолати иљтимої 

ва њаќшиносї дар роњбарии менељменти тамаддунсози асри ХХ1 мебошад. 

Дар ин равиш низ моро зарур аст, ки аз асосњои таърихї –этникии таќсимоти 

маводии халќу миллатњо истифода карда, оид ба таќсимоти боадолатонаи захирањо 

андешаву роњу равиш маќбулро дошта бошем. Гарчанде, ки мо аксар маврид оид ба 

моњияти умумихалќї ва умумиљамъиятї андеша дорем, аммо дар асл мо бояд аз фањмиши 

муносибатњои инсонї ва махсусан ахлоќу аќлу адолату њаќшиносии роњбарї 

андешаронї карда, бояд дар андешаи дурусти худ њамчун роњбар ќарор дошта бошем, ки 

таќсимоти мењнат ин танњо моњияти умумиљамъиятї, балки боз моњияти умуми иљтимої 

низ дорад. 

Аз нигоњи дигар, механизми таќсимоти мењнати оилавї аз талаботи хољагии оилавї 

ва хонадорї амалї гашта, маќсади асосиро падар ва ё роњбари оила муайян месозанд, ки 

ин албата дар баъзе њолатњо низ ба талаботи имрўзаи оилаву оиладорї мувофиќат 

намекунад. Хушбахтона, дар 100-солаи охир бо сабаби рушдёбандагии баланди 

таќсимоти љамъиятї ва болоравии таъсири идоракунии давлатї дар аксари кишврањои 

љањон маќому манзалат ва талаботи оилаву оиладорї оњиста – оњиста дигаргун шуда 

истодааст. 

Яъне пайдоиши хољагии моливу пулї ва корхонаву идорањо, пайдоиши талаботи 

роњбарии навин дар ин корхонаву ширкатњо талаботи функсионалии навини идоравиро 

ба майдон овард, ки аксари оилањо ва махсусан фардони ќобилиятноки касбиву њунарї 

ба ин равиш майлу хоњиш пайдо карда, аз доираи хољагидории оилавї берун 

баромаданд. Ин масоил якбора мањдудиятњову монеањои рушдёбандагии инсонї ва ё худ 

фарќияти њуќуќиву озодии фардиро аз байн бардошта, баробариву баробарњуќии рушди 

љомеаи инсониро таъмин карда истодааст. 

Ҳамин тавр, зарурати мењнати касбиву њунарии њарбиёну органњои ќудратї њамчун 

талаботи генетикии љомеаи инсонї навишта, таъкиди онро дорем, ки ин равиш низ 

талаботи худи адолати иљтимоиву њаќшиносии роњбарї буда, таърихан инсоният ва молу 

мулку оилаи он, ба муњофизати аќлониву ќуввагии њарбї ниёз дода, тавлиди чунин 

равишу соња худи талаботи боадолатонаи инсонї буда, љомеаи инсонї дар як дараљаи 

муайяни рушди худ чунин заруратро шинохта, ба ташкилу сохтори чунин органњои 

ќудратии љомеаи инсонї оѓоз кардааст ва то имрўз ин сохторњо вазифаи хеле муњиму 

генетикии худро дар тамоми гушаву канори сайёраи Замин амалї карда истодаанд. 
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ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ ИСТИНА И СПРАВЕДЛИВОСТИ 
РУКОВОДСТВА В ОТДЕЛЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ ТРУДОМ 

 

ГАНИЕВ ТАВАРАЛИ БОБОЕВИЧ  

 
доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедры управления человеческими 

ресурсами Таджикского национального университета, 734025, Таджикистан, г. Душанбе, пр. 

Рудаки 17, тел.: (+992) 907-70-40-77; e-mail: prof.Ganiev.@mail.ru. 

 

В данной статье рассматривается функциональные требования истина и 

справедливости лидерства в профессиональной деятельности. Автор отмечает, что 

действенность закона и соблюдение норм труда будут эффективными только в том случае, 

если исполнители, особенно руководители, реализуют его с высоким уровнем 

профессионализма и понимания труда. Фактически, функционально-трудовые требования 

имеют безусловный или обязательный характер, что обязывает к их четкому и 

своевременному соблюдению в нашей профессиональной и управленческой деятельности, 

даже если они не имеют наших генетических особенностей. 

В статье отмечается, что реализация законов и норм ценностей и воинских норм в 

организации предпринимательства как функциональных и отраслевых требований 

управления трудом - это означает правовое обеспечение социальной справедливости и 

управления, как способ борьбы с коррупцией. . 

Ключевые слова: разделение труда, правосудие, правосудие, предпринимательство, 

экономика, государственное управление, общественное развитие, понятие справедливости и 

справедливости, стимулы, экономика труда, экономическое развитие. 
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FUNCTIONAL REQUIREMENTS TRUE AND FAIR MANAGEMENT IN THE 
DEPARTMENT OF PROFESSIONAL LABOR MANAGEMENT 

 

GANIEV TAVARALI BOBOEVICH 

 

doctor of economics, professor, head of the department of human resource management, Tajik national 

university, 734025, Tajikistan, Dushanbe, Rudaki Ave. 17.,  

tel.: (+992) 907-70-40-77; e-mail: prof. Ganiev. @ mail.ru. 

 
This article discusses the functional requirements of the truth and justice of leadership in 

professional activities. The author notes that the effectiveness of the law and compliance with labor 

standards will be effective only if the performers, especially managers, implement it with a high 

level of professionalism and understanding of labor. In fact, functional and labor requirements are 

unconditional or mandatory, which obliges them to be strictly and timely observed in our 

professional and managerial activities, even if they do not have our genetic characteristics. 

The article notes that the implementation of laws and norms of values and military norms in 

the organization of entrepreneurship as functional and sectoral requirements of labor management 

- this means the legal support of social justice and management, as a way to fight corruption.  

Key words: division of labor, justice, justice, entrepreneurship, economics, public 

administration, social development, the concept of justice and fairness, incentives, labor economics, 

economic development.  

 

УДК:338.24 (575.3) 

 

РАВАНДЊОИ БЕЊТАР НАМУДАНИ ТАНОСУБИ ТАЙЁРКУНИИ КАДРЊОИ 

ЗИНАИ ОЛЇ, МИЁНА ВА ИБТИДОИИ КАСБЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 

НИЗАМОВА ТУЊФАМО ДАВЛАТОВНА 

 

 доктори илмњои иќтисодї, профессор, профессори кафедраи иќтисодиёти  

корхонањо ва соњибкории ДМТ, 734025, ш. Душанбе, х. Рўдакї, 17,  

тел.: (+992) 93 423 82 20; Е-mail: tuhfamoh49@mail.ru   

 
Дар маърўза масъалањои тайёр кардани мутахассисон ва бозомўзии онњо дар партави 

СМР ЉТ то соли 2030 мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст. Системаи тайёрии касбии 

кадрњо дар солњои истиќлолият дар сатњи тањсилоти олї, миёна ва ибтидої, инчунин 

бозомўзии онњо тањлил гардида, номутаносибї дар таносуби омодакунии мутахассисон 

ошкор шудааст, аз он љумла дар баъзе соњањо аз меъер зиёд мутахассисон тайёр карда шуда 

бошад, дар дигар соњањо нарасидани кадрњо мушоњида  мегардад.  Агар дар соли 1991 њиссаи 

шумораи хатмкунандагони муассисањои тањсилоти олї ќариб 20 фоиз, миёнаи касбї – 27,1 

% ва ибтидоии касбї 53,2 фоиз бошад, пас дар соли 2020 ин таносуб чунин аст: 54,7; 30,5; 

ва 14,8 фоиз.  

Тавсияњо доир ба самаранок ташкил намудани сохтори тайёркунї ва бозомўзии 

кадрњои баландихтисос дар  сатњи соњавї ва минтаќавї оварда шудаанд, аз он љумла љоннок 

намудани тайёркунии мутахассисони баландихтисос - менељерњои ихтисосњои гуногун, 

пеш аз њама, менељерњои зиддибўњронї, бозоршиносон, мутахассисони соњањои технологияи 

иттилоотї, молия, бонкњо ва суѓурта, аудиторњо, њуќуќшиносони соњаи соњибкорї, 

мутахассисони соњаи саноат,  соњаи хизматрасонї ва ѓайра), ки метавонанд дар шароити 

mailto:tuhfamoh49@mail.ru
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таѓйирёбии  босуръати хољагидорї ва талаботи бозор фаъолият намоянд, ривољ додани 

кластерикунонии соњањо ва дар таркиби он дохил кардани донишгоњу донишкадањо ва 

коллељњо оид ба тайёркунї ва бозомўзии кадрњо, мувофиќи маќсад мебошад.   

Калидвожањо: бизнес-инкубатор, диверсификатсия, кадрњо, ихтисос, тайёр кардани 

кадрњо, бозомўзї,  бозори мењнат, мутахассисон, самаранокї. 

 

Дар давраи муосир барои иќтисодиёти мамлакат дар партави Стратегияи миллии 

рушд барои давраи то давраи 2030 [2] тайёр кардани кадрњои босавод дар њама соњањо 

зарур аст. Таљрибаи чи мамолики тараќќикарда ва чи давлатњои муштаракулманофеъ 

нишон медињад, ки барои самаранок фаъолият кардани иќтисодиёти њар як мамлакат ба 

тайёр кардану бозомўзии кадрњо ањамияти хоса бояд дода шавад. 

Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, Эмомали Рањмон дар Паёми 

худ ба масъалаи тайёр кардани кадрњо ва бозомўзии онњо  ањамияти махсус дода ќайд 

карданд: «Масъалаи омўзонидани касбу ҳунарҳои гуногун ва тайёр кардани кадрҳои 

коргарї вазифаи муҳимтарини роҳбарону масъулони вазоратҳои меҳнат, муҳољират ва 

шуғли аҳолї, маориф ва илм ва вазорату идораҳое, ки дар сохторашон муассисаҳои 

таълимї доранд, инчунин роҳбарони вилоятҳо ва шаҳру ноҳияҳо буда, онҳо 

вазифадоранд, ки заминаҳои моддиву техникии таълимгоҳҳо, бахусус марказҳои 

таълими калонсолонро таҳким бахшанд ва барои омода кардани кадрҳои дар бозори 

меҳнат рақобатпазир ҳамаи чораҳои заруриро амалї намоянд». [1] 

Инчунин, махсус доир ба рушди љумњурї дар асоси сенарияи инноватсионї -

индустриалї дар Стратегияи миллии рушд барои давраи то давраи 2030-ро ба назар 

гирифта,  Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат Эмомали Рањмон дар Паёми 

ќайд намуданд: «Сенарияи  индустриалию  инноватсионї бунёди  асосњои рушди  

инноватсионии  иќтисодиёти  кишвар  дар  заминаи гузаронидани  ислоњот  дар  соњаи  

маориф  ва  тайёр  кардани мутахассисони замонавиро пешбинї мекунад, ки ин ба 

истифодаи оќилонаи имкониятњои нави њамгирої  ва  рушди  инфрасохтори  транзитии  

кишвар, диверсификатсияи  иќтисоди  миллї  ва  афзоиши  назарраси  содироти  молу  

хизматрасонињо  оварда  мерасонад». [3]    

Тањлилњо нишон медињанд, ки яке аз мушкилот дар он аст, ки дар баъзе соњањо аз 

меъер зиёд мутахассисон тайёр карда шуда бошад, дар дигар соњањо нарасидани кадрњо 

мушоњида мегардад.  Тањќиќи системаи тайёрии касбии кадрњо дар солњои истиќлолият 

нишон медињад, ки дар Љумњурии Тољикистон дар соли 2020 нисбат ба соли 1991 

тайёркунии кадрњо зиёда аз 1,5 маротиба (53,3%) зиёд шудааст, гарчанде дар таносуби 

омодакунии мутахассисон номутаносибї ошкор гардид. [8]. Агар дар соли 1991 њиссаи 

шумораи хатмкунандагони муассисањои тањсилоти олї ќариб 20 фоиз, миёнаи касбї – 

27,1 % ва ибтидоии касбї 53,2 фоиз бошад, пас дар соли 2020 ин таносуб чунин аст: 54,7; 

30,5; ва 14,8 фоиз.  
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Љадвали 1 

 

Хатми мутахассисони муассисањои тањсилоти олї, миёна ва ибтидої дар Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 1991-2020, нафар 

 

 

Сол  

муассисањои 
тањсилоти олии 

касбї   

муассисањои 
тањсилоти миёнаи 

касбї 

муассисањои 
тањсилоти 

ибтидоии касбї 

Њамагї 
шумораи 

хатмкунан-
дагони 

муассисањои 
тањсилоти 
олї, миёна 
ва ибтидої   

Шумо-
раи 

муассис
ањо 

Шумораи 
хатмкунан

-дагон   

Шумо-
раи 

муассис
ањо 

Шумо-
раи 

хатмкун
андагон   

Шумо-
раи 

муасси
сањо 

Шумо-
раи 

хатмкун
андагон   

1991 13 9968 81 13700 81 26859 50527 

2000 30 13600 72 6900 72 15649 36149 

2005 36 15100 71 8000 71 14360 37460 

2010 33 27685 51 10200 66 10387 48272 

2015 37 29500 59 11700 61 9577 50777 

2016 38 33153 67 14004 61 14334 61491 

2017 39 38500 67 17800 61 13109 69409 

2018 39 44600 70 20800 61 13000 78400 

2019 40 43200 74 20800 62 11699 75699 

2020 41 42400 78 23600 62 11436 77436 

Сарчашма: Тољикистон: 30-соли истиќлолияти давлатї. маљмўаи оморї. АОПЉТ. Душанбе. – 2021. 
- с. 90-93, 98,100,104. 

 

Дар ин давра шумораи хатмкунандагони муассисањои тањсилоти олї зиёда аз 4,25 
маротиб, миёнаи касбї 72,3% зиёд гардида, муассисањои ибтидоии касбї бошад 42,6 
фоизи дараљаи соли 1991-ро ташкил намуд (нигаред ба љадвали 1). 

Ќобили ќайд аст, ки дар соли 2020 дар соњаи саноати сабук 1220 нафар, саноати 

хўрокворї – 478 нафар, гарчанде дар солњои 2016-2019 зиёда аз 1000 нафар буданд, энергетика 

– 761 нафар, саноати хўрокворї – 223 нафар,   саноати табъу нашр – 83 нафар, гарчанде дар 

чор соли гузашта шумораи онњо аз 400 нафар зиёд буданд, муассисањои тањсилоти ибтидоии 
касбиро хатм намуда ба корхонањои ин соњањо ба кор рафтанд, њол он ки солњои пеш 
шумораи онњо дар соњањои мухталиф хеле кам буд. Дар соњањои саноати сўзишворї, 

металургияи  ранга, саноати масолењи сохтмон ва соњаи мошинсозї ва коркарди металл – 203 

нафар дар соли 2020 хатм намуданд, аммо ягонтои онњо ба ин соњањо ба кор нарафтанд [8]. Аз 

тарафи дигар дар соњаи саноат нисбат ба дигар соњањои иќтисодиёти Тољикистон рушди 
бештар мушоњида мегардад, корхонањои нав ба нав ба кор даромада истодаанд ва ба 
ќувваи кории бештар ниёз доранд. 

Вазъияти тайёркунии кадрњо вобаста ба хатми мутахассисони муассисањои 
тањсилоти олї ва миёнаи касбї аз рўи гурўњи ихтисосњо дар Љумњурии Тољикистон дар 
солњои 2000-2020 дар љадвали 2 оварда шудааст.  
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Љадвали 2 
 

Хатми мутахассисони муассисањои тањсилоти олї ва миёнаи касбї аз рўи гурўњњои 
ихтисосњо дар Љумњурии Тољикистон  

(солњои 2000-2020, нафар) 
 

Нишондињандањо 2000 2005 2010 2015 2020 С. 2020 

нисбат ба 

с.2000.% 

Хатми мутахассисони 
муассисањои тањсилоти  

олии касбї 

13621 15100 27685 28004 42400 3,1 
маротиба 

Аз он љумла: 

муассисањои: 

      

- саноат 1495 1211 2052 4994 5600 3,8 
маротиба 

- кишоварзї 875 593 1239 1832 1080 123,4 
- иќтисодиёт 1685 3349 11389 8849 12000 7,1 

маротиба 
Хатми мутахассисони 

муассисањои тањсилоти 
миёнаи касбї 

 
6885 

 
8003 

 
10154 

 
11753 

 
23600 

 
3,4 

маротиба 
Аз он љумла: 
муассисањои: 

      

- саноат ва сохтмон 1201 1353 1490 1289 2400 2,0 
маротиба 

- кишоварзї 499 96 93 166 400 80,2 
- иќтисодиёт 594 456 462 172 800 134,7 

Хатми мутахассисони 
муассисањои тањсилоти 

ибтидоии касбї 

14400 13167 10387 9577 11436 79,4 

Аз он љумла: 
муассисањои: 

      

- саноат 3563 797 403 1214 1302 36,5 
- кишоварзї 3102 2207 1374 1187 1423 45,9 

- наќлиёт 826 386 551 541 326 39,5 
- алоќа 164 182 116 48 - - 

- сохтмон 240 431 194 293 353 147,1 

-савдо ва хўроки умумї 75 127 187 238 107 142,7 
- хољагии манзилї-

коммуналї 
96 87 72 22 76 79,2 

- хизмати маишии ањолї 1051 869 72 89 110 10,5 
- ба дигар соњањо 768 2164 490 276 - - 

Сарчашма: Тољикистон: 30-соли истиќлолияти давлатї. маљмўаи оморї. АОПЉТ. Душанбе. – 2021. 
- с. 94-95, 102-103. 

 
Тањлили хатми мутахассисони муассисањои тањсилоти олии касбї аз рўи гуруњњои 

ихтисосњо дар ин давра нишон медињад, ки ин нишондод зиёда аз 3,1 маротиба афзудааст, аз он 
љумла дар соњаи саноат 3,8 маротиба. Ин вобаста ба он аст, ки дар солњои истиќлолияти 
Тољикистон ду донишкада доир ба тайёркунии мутахассисони соњањои металлургия ва 
энергетика ва соли 2011 филиали Донишкадаи хула ва пўлоди ш. Маскав (МИСиС) барпо карда 
шуд. Ин соњањо дар ояндаи республика афзалият доранд ва бунёди чунин донишкадањо мувофиќи 
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маќсад аст. Дар тайёр кардани мутахассисони тањсилоти миёнаи касбї чунин тамоил дар соњањои 
саноату сохтмон ва соњањои иљтимої мушоњида карда мешавад. 

Ќобили ќайд аст, ки дар соли 2020 муассисањои тањсилоти ибтидоии касбиро 11436 нафар 
хатм намудаанд, ки онњо 79,4%-и соли 2000-ро ташкил менамоянд. Аз онњо њамагї 3729 нафар ба 
кор ба соњањои иќтисодиёти љумњурї фиристода шудаанд, ки онњо 32,6%-и њаљми умумиро 
дарбар мегирад. 

Ќисми муњими самаранокгардонии иќтисодиёти миллиро низоми тайёркунї, такмили 
ихтисос ва бозомўзии кадрњо дар соњањо дарбар мегирад. Тањлили ин низом дар соњањои 

иќтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солњои 2011-2019 (љадвали 4.) нишон дод, ки дар сатњи 
љумњурї дар соли 2019 нисбат ба соли 2011 тайёркунї, такмили ихтисос ва бозомўзии кадрњо 3,5 
маротиб афзудааст [6,  с.155]. 

Дар соњаи саноат ин нишондињанда 76,8%-и дараљаи соли 2011-ро ташкил намуд, гарчанде 
дар соли 2015  нисбат ба давраи базавї ин љараён зиёдтар буд.  Дар дигар соњањои истењсолї њам 
ѓайр аз соњаи савдо, чунин тамоил мушоњида мегардад . 

Дараљаи  тайёркунї, такмили ихтисос ва бозомўзии кадрњо аз њама бадтар дар соњаи 
кишоварзї  мушоњида гардид ва  сол то сол шумораи  онњо камтар шуда истодааст. Аммо ин 
раванд дар соњањои иљтимої - маориф, тандурустї, маќомоти идоракунї ва ѓайра хуб ба роњ 
монда шудааст (нигаред ба раќамњои љадвали 3). 

Љадвали 3 

Тайёрии касбии кадрњо, баланд бардоштани тахассусњо ва таљриба-њосилкунии онњо дар 
соњањои иќтисодиёти  Љумњурии Тољикистон  

(солњои 2000-2020, нафар) 

 
Нишондињандањо  2011 2015 2016 2017 2018 2019 С. 2019 

нисбат ба с. 
2011, % 

Шумораи 
кормандони аз 
тайёрии касбї, 

такмили ихтисос ва 
таљрибањосилкунї 

гузаштанд 

14180 21888 29987 46507 53220 49750 3,5 маротиба 

Аз он љумла дар 
соњањои: 

       

- саноат   3804 3955 2923 1621 2789 1726 45,4 

- кишоварзї 71 - - 174 184 171 2,4 маротиба 
- наќлиёт ва алоќа 756 728 1230 1707 1298 337 44,6 

- сохтмон 195 56 25 89 17 17 8,7 

- савдо 11 69 29 167 189 241 21,9 
маротиба 

- тандурустї 563 2347 1675 6859 12307 8911 11,4 
маротиба 

- маориф 8136 10699 21080 29492 30364 31431 3,9 маротиба 
- маќомоти 
идоракунї 

100 679 489 1585 1428 776 7,8 маротиба 

- дигар соњањо 468 3355 2536 4813 4644 6140 13,1 
маротиба 

Сарчашма: Бозори мењнат дар ЉТ //Маљмуаи оморї. - АОПЉТ. – Душанбе.- 2020.- с. 155. 

 
Дар шароити иќтисоди бозорї барои инкишофи сектори хусусї доир ба масъалањои 

тайёркунї ва бозомўзии кадрњо дар фаъолияти соњибкорї, хусусан дар соњањои истењсолї 
ањамияти махсус бояд дод. 
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Њамин тавр, яке аз вазифаҳои асосии бизнес - инкубаторҳо ин масъалањои омўзиши 
соњибкорони навтаъсис, баланд бардоштани савияи дониши онњо оид ба масъалањои њуќуќї, 
молиявї ва андозбандї мебошад. 

Ќобили ќайд аст, ки дар вилояти Суѓд соли 2014 бори аввал лоиња оид ба ташкил кардани 
бизнес-инкубатор амалї гардид, ки он барои тайёр кардан ва бозомўзии соњибкорон кўмак 
мерасонад. Аммо ба њар њол бояд аз љониби Њукумати ЉТ ва дигар ташкилотњо кўшиш ба харљ 
дода шавад, ки бизнес-инкубаторњо ташкил гардида ба тайёр кардани соњибкорон сањми худро 
гузоранд. [5, с.194] 

Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии Тољикистон дар 
якљоягї бо ташкилотњои байналхалќї њар сол семинарњо ва тренингњоро оид ба дастгирии 
сектори хусусї ва соњибкорї мегузаронад. Боиси дастгирист, ки Маркази байналмилалии рушди 
инсон “САМО”, ки дар њамкорї бо Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии 
Љумњурии Тољикистон, Кумитаи кор бо занон ва оилаи назди Њукумати ЉТ, Кумитаи оид ба 
рушди сайёњии  назди Њукумати ЉТ  иќдом гирифтаанд дар давоми моњњои март-декабр бо 10000 
нафар дар доираи 32 минтаќаи ЉТ бо 10 гурўњи одамон – занон, соњибкорон, стартапон, 
кормандони шабакавї, ќарздорон, кормандони хизмати давлатї, мутахассисон, омўзгорон, 
донишљўён ва толибилмон тренинг гузаронанд.[11] 

Боиси хушнудист, ки аз љониби Президенти ЉТ, Пешвои миллат Эмомали Рањмон соли 
2018 Соли рушди туризм ва њунарњои мардумї эълон карда шудааст ва дар партави он лоињаи 
“Стратегияи рушди туризм дар ЉТ то соли 2030” ќабул гардидааст, ки яке аз ќисмњои асосии он 
тайёр кардани кадрњои баландихтисос барои ин соња, инкишофи кластери инноватсионии сайёњї  
мебошад [12]. 

Барои оќилона ташкил намудани сохтори тайёркунї ва бозомўзии кадрњои баландихтисос 
дар њама сатњњо аз љониби Вазорати мењнат, муњољират ва шуѓли ањолии ЉТ, Вазорати маориф 
ва илми ЉТ ва дигар муассисањо, ки ба тайёр кардан, бозомўзии кадрњо сару кор доранд, зарур 
аст, ки барои хатмкунандагони мактабњо тадбирњои интихоби касбу њунар андешанд, низоми 
пешнињоди иттиллоотро доир ба бозори мењнат бењтар намоянд, таљрибаи мамлакатњои 
хориљиро омўхта ба шароити ЉТ мутобиќ карда ба њаёт татбиќ намоянд, то ки хатмкунандагон 
ва дигар гурўњњои ањолиро дар љустуљўи љойњои кору тањсилот  бењтар хабардор намоянд.  
Ќобили ќайд аст, ки тадбирњои ёрии иљтимої ба бекорон, алалхусус равонакунї ба таълими 
касбї  дар соли 2005 6560 нафар бошад, он гоњ дар соли 2020 ин раќам 17958, ё ки 2,7 маротиба 
афзудааст. [8, с.166-167] 

Дар шароити њозира, ки ба падидаи Пандемияи COVID-19 алоќаманд аст, барои 
тараќќиёти тайёркунии кадрњо бояд роњњои нави тайёркунї, такмили ихтисос ва бозомўзии 
кадрњоро ба роњ монд, аз љумла такмил додани усулњои фосилавии тайёркунии кадрњо, омўхтани 
таљрибаи дигар мамолик ва дар ин љода ба ќадри имкон истифодаи онњо дар љумњурї. 

Аз нуќтаи назари мо, барои инкишофи иќтисодиёти ояндаи Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
партави «Стратегияи миллии рушди ЉТ то давраи 2030» љоннок намудани тайёркунии 
мутахассисони баландихтисос менељерњои ихтисосњои гуногун, пеш аз њама, менељерњои 
зиддибўњронї, бозоршиносон, мутахассисони соњањои молия, бонкњо ва суѓурта, аудиторњо, 
њуќуќшиносони соњаи соњибкорї, мутахассисони соњаи саноат,  соњаи хизматрасонї ва ѓайра), ки 
метавонанд дар шароити таѓйирёбии  босуръати хољагидорї ва талаботи бозор фаъолият 
намоянд, ривољ додани кластерикунонии соњањо ва дар таркиби он дохил кардани донишгоњу 
донишкадањо ва коллељњо оид ба тайёркунї ва бозомўзии кадрњо, мувофиќи маќсад мебошад.   
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тел.: (+ 992) 934238220 

 

В статье рассматриваются вопросы подготовки и переподготовки специалистов в свете НСР 

Республики Таджикистан до 2030 года. Проанализирована система профессиональной подготовки 

кадров в годы независимости на уровне высшего, среднего и начального образования, а также их 

переподготовка и выявлены несоответствия в соотношении подготовки кадров, в том числе если по 

некоторым направлениям подготовлены больше чем необходимо, по другим направлениям 

наблюдается неукомплектованность кадрами.  Если в 1991 г. доля выпускников высших учебных 

заведений составляла около 20%, среднего профессионального образования - 27,1% и начального 

профессионального образования - 53,2%, то в 2020 году это соотношение выглядит следующим 

образом: 54,7; 30,5; и 14,8 процента. 

Даны рекомендации по эффективной организации структуры подготовки и переподготовки 

высококвалифицированных кадров на отраслевом и региональном уровнях, в том числе по 

интенсификации подготовки высококвалифицированных специалистов - менеджеров различных 

специальностей, в первую очередь антикризисных менеджеров, маркетологов, специалистов по 

информационным технологиям, финансистов, специалистов в области страхования, аудиторы, 

бизнес-юристы, специалистов в различных отраслях сферы услуг и т.п.), которые могут работать в 

условиях быстро меняющихся  рыночных условий, развития кластеризации отраслей и включения в них 

университетов, колледжей, по подготовке персонала и др. 
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The report examines the issues of training and retraining of specialists in the light of the NDS of the 

Republic of Tajikistan until 2030. The system of professional training of personnel in the years of independence 

at the level of higher, secondary and primary education, as well as their retraining, has been analyzed; 

discrepancies in the ratio of training have been revealed. including if in some areas more than necessary are 

prepared, in other areas there is a lack of staffing. If in 1991 the share of graduates of higher educational 

institutions was about 20%, secondary vocational education - 27.1% and primary vocational education - 53.2%, 

then in 2020 this ratio looks as follows: 54.7; 30.5; and 14.8 percent. 

Recommendations are given on the effective organization of the structure of training and retraining of 

highly qualified personnel at the sectoral and regional levels, including on intensifying the training of highly 

qualified specialists - managers of various specialties, primarily anti-crisis managers, marketers, information 

technology specialists, financiers, specialists in the field of insurance, auditors, business lawyers, specialists in 

various service industries, etc.) who can work in a rapidly changing market environment, the development of 

clustering of industries and the inclusion of universities, colleges, personnel training, etc. 

Key words: business incubator, diversification, personnel, specialization, training, retraining, labor 

market, specialists, efficiency. 
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ГЕНЕЗИС ТЕОРИЙ РЫНКА ТРУДА И ПОДГОТОВКИ КАДРОВ В 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКЕ И ПРАКТИКЕ 

 

ШАМСОВ ИЛЕСДЖОН САФАРОВИЧ 

 

доктор экономических наук, профессор, декан финансово-экономического факультета 

Таджикского национального университета, 734025, Таджикистан, г. Душанбе, пр. Рудаки 17,  
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В статье рассматривается вопросы генезис теорий рынка труда и подготовки кадров 

в экономической науке и практике. Выявлено, что проблемы в сфере труда в большинстве 

случаев не разрешаются, а лишь приводят из одной формы в другую, и часто приводят к 

росту социальной напряженности и увеличению внешней трудовой миграции. 

Предложено, что в экономике Таджикистана на текущем этапе развития трудовые 

конфликты, т.е. недовольство работников, выражается в добровольной безработице, не 

желанием работать и углублением миграционных процессов. Это связано с менталитетом 

населения, где терпение к различным видам унижений является наиболее высоким, это 

mailto:shamsov1976@mail.ru
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означает, что среди отношений труда и капитала проблема выбора является одной из самых 

острых. 

Ключевые слова: труд, рынок, кадр, экономика, напряженность, рост, безработица, 

миграция, отношения, работник.  

 

Труд, занятость, безработица являются объектом исследования многих гуманитарных 

наук, в частности философии, права, психологии, экономики, социологии и истории. 

Поскольку от их состояния зависит многое, в первую очередь, это уровень благосостоянии в 

обществе. С точки зрения экономики труд рассматривается как хозяйственная деятельность и 

источником богатства, что представляет собой основной предмет экономической науки. В 

современной экономической науке научная трактовка рынка труда изменяет его по мере 

эволюции человеческой цивилизации. На протяжении многовековой истории развитие 

производственных отношений в мире со стороны ученых-экономистов, политиков, 

социологов, философов, а именно экономических школ возникли различные теории 

относительно занятости, безработицы и в целом рынка труда в экономических системах. Были 

предложены различные подходы к исследованию рынка труда и определены разнополярные 

способы их регулирования в обществе. 

Развитие инновационных процессов и предпринимательской деятельности неразрывно 

связано с эффективным использованием рабочей силы, имеющей высокое качество. При этом 

конкурентоспособность рабочей силы достигается на основе синхронизации во времени 

кадровых потребностей работодателей и степени их удовлетворения, поскольку на практике 

наблюдается определенный разрыв в несоответствии предложения подготовленных 

образовательными учреждениями специалистов и спросу на них со стороны работодателей [7]. 

Для инновационных процессов компетентные кадры, в первую очередь это управленческие кадры 

способные решать различные профессиональные вопросы качественно и своевременно. Стратегической задачей 

менеджеров промышленных предприятий, является правильный подбор кадров на каждое отдельное рабочее 

место. При этом, важное значение имеет то, что на каждом рабочем месте должны работать компетентные кадры в 

соответствии с профессией, квалификацией, необходимыми профессиональными знаниями и другими 

характерными данными соответствующими потребностям конкретного предприятия [1]. 

Однако, на наш взгляд, прежде чем характеризовать современные изменения в 

структуры рынка труда, с учетом трансформационных процессов информатизацией общества, 

необходимо проанализировать генезис теории рынка труда и установить его место в системе 

социально экономического развития страны в целом. Поскольку исследование теоретических 

положений предложенных со стороны различных экономических школ позволяет выявить 

упущения в системе регулирования рынка труда, что способствует недопущению ошибок и 

разработке более объективных оценок развития сложных экономических процессов.  

Итак, в экономической науке и практике, одной из первых экономических школ, 

обративших внимание рынку труда, считаются физиократы. Общеизвестно, что впервые 

именно физиократы перенесли центр тяжести по поводу источников богатства из торговли в 

труд. Одним из упущений этой школы является то, что они считают, что производительным 

является только труд в сельском хозяйстве, а деятельность в других отраслях экономики 

считается бесполезной, то есть непроизводительной. В этом плане основоположник этой 

школы Франсуа Кэне отметил, что «Нация состоит из трех классов граждан: класса 

производительного, класса собственников и класса бесплодного. Классом производительным 

является тот, который возмещает путем обработки территории ежегодные богатства нации, 

делает затраты на расходы по земледельческим работам и оплачивает ежегодно доходы 
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собственников земли. … Класс собственников включает в себя государя, землевладельцев и 

получателей десятины. … Класс бесплодный образуют все граждане, выполняющие другие 

занятия и другие виды труда, помимо относящихся к земледелию» [9].  

Несмотря на это в отличие от предыдущих экономических школ физиократы считаются 

более прогрессивными, так как они дают большое внимание вопросам трудовых отношений и 

именно труд, согласно их позициям, впервые признан источником богатства. Огромную роль 

в экономической науке играет классическая экономическая школа, один из его основателей 

шотландский экономист Адам Смит поставил труд в центр экономических исследований, 

создав при этом так называемую трудовую теорию стоимости. [6]. Большинство ученых 

хорошо помнят изречение одного из представителей классиков Уильяма Петти о том, что 

«Труд есть отец богатство, а земля его мать». Что касается рынка труда, то классическая школа 

утверждала, что предложение и спрос на рынке труда регулируются автоматически на основе 

действия механизма «невидимой руки» рынка, чем будет обеспечена полная занятость. 

Другими словами, согласно мнению выдающегося представителя школы классиков А. Смита 

рыночная система содействует обеспечению полных ресурсов и на рынке труда требуется 

осуществление политики невмешательства государства в экономическую деятельность. Он 

отмечает, что вмешательство государства принесет больше вреда экономической системе, чем 

невмешательство. Он подчеркивает: «Но политика вмешательства правительств Европы, не 

допуская полной свободы, порождает другие неравенства, которые имеют гораздо более 

важное значение. Политика вмешательства действует следующими тремя способами: во-

первых, ограничивая конкуренцию в некоторых промыслах меньшим числом людей, во-

вторых, усиливая конкуренцию в других промыслах сравнительно с тем, что было бы при 

естественных условиях; в-третьих, стесняя свободный переход труда и капитала от одного 

промысла к другому и с одного места в другое» [3]. В целом по соображениям классиков 

рыночной экономики полная занятость является закономерным явлением, а безработица 

связана только с непредвиденными обстоятельствами (засухи, войны, стихийные бедствия и 

т.д.). 

По мере развития человеческой цивилизации теоретические концепции классиков 

постепенно не смогли объяснить изменения в практической жизни и в большинстве случаев 

даже вводили в заблуждение, что говорит о недостатках и упущениях в данной экономической 

мысли. На наш взгляд, в контексте нашего исследования идея Смита о сложности труда 

вызывает определённый интерес, т.е. он считал, что заработная плата непосредственно не 

должна быть связана с занятостью, а изменяться в зависимости от простоты и сложности 

труда, легкости и трудности, чистоты, престижа и почетности труда, т.е. заработную плату 

связывают с квалификацией и условием труда.  

Наряду со спросом и предложением в качестве инструментов регулирования рынка 

труда, классики также обосновывают такие механизмы как «эластичность соотношения цен и 

зарплаты», ставки процента, свободная конкуренция. Классики в целом считали, что 

отмеченные выше механизмы относятся к автоматическим регуляторам, которые в 

совокупности не допускают не дефицита, ни перепроизводства, ни безработицы, и тем самым 

обеспечивают полную занятость [6]. Государственное вмешательство в этом контексте они 

считали вредным и способствующим нарушению рыночного равновесия. Однако в развитии 

человеческой цивилизации доказана ошибочность некоторых теоретических взглядов по 

регулированию рынка труда, предложенных классиками. 

Кроме классиков в развитии теории рынка труда, занятости и безработицы большой 

вклад внес известный в научных кругах основоположник пролетарской политической 
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экономии Карл Маркс. В годы командно-административной экономики во всех 

социалистических странах особо тщательно изучали труды Карла Маркса, однако после 

официального перехода к рыночным отношениям перестали обращать на него внимание и 

оставили как бы на второй план, что снижает заслуги К. Маркса, и является не верным. Карл 

Маркс глубоко исследовал содержание капиталистического способа производства, не ради 

совершенствования капитализма, а ради выявления особых упущений и диспропорций 

рыночной формы хозяйствования. С этой позиции теория Маркса представляет ценность для 

выяснения причин безработицы, состояния занятости, положения рабочего класса в обществе, 

что играет существенную роль в развитии теории занятости в современных условиях. В своем 

основном труде «Капитал» вопросы трудовых отношений Маркс исследует на основе трех 

позиций: концепция увеличения органического состава финансов, закон жителей, концепция 

добавочной стоимости.  

Впервые Карл Маркс на основе собственной теории доказал, что в рыночных условиях 

хозяйствования рабочая сила является товаром, но товаром особого рода, а на рынке труда 

объектом купли продажи становится рабочая сила трудовых ресурсов, т.е. способность к 

труду. С этой позиции Марксом анализировано органическое строение капитала, где 

указывается доля основного и переменного капитала, а также и прибавочная стоимость. Он в 

своих трудах отметил, что «трудоспособное население, генерирующее накопление финансов, 

таким образом в увеличивающихся количествах производит средства, которые делают его 

относительно избыточным населением» [3]. В контексте нашего исследования марксовый 

анализ закона народонаселения, присущий капиталистическому способу производства 

представляет особый интерес. Поскольку этот вопрос имеет центральную позицию в вопросе 

формирования и развития рынка труда. 

Одним словом, в рамках понятия рынка труда неполная занятость населения по Марксу 

является неизбежным спутником капиталистической экономики, а последнее рассматривается 

как рыночное хозяйство. Одной из возможных предпосылок формирования прибавочной 

стоимости следует рассматривать в целом во взаимосвязи рабочей силы, капитала и 

технологии. В этом контексте производительность труда является производной от степени 

использования факторов производства, что может оказывать влияние на количественное 

значение результативности используемого труда [6]. 

Другой ключевой аспект в учении Карла Маркса состоит в том, что в условиях рынка 

рабочие полностью не получают оплату своего труда, а именно недополученная часть 

присваивается работодателями (капиталистами). Такая система является упущением в 

социально трудовых отношениях капиталистического способа производства. Сегодня в 

зарубежных странах одним из доступных средств в разрешении этого противоречия являются 

различные институты, в первую очередь, это профсоюзы. По Карлу Марксу, профсоюзы 

являются первоначальным этапом классовой войны из-за освобождения трудового класса [4]. 

Именно институт профсоюзов сегодня получил широкое распространение в развитых странах, 

способствующий оптимальному решению проблем социальных упущений и развития 

демократии. Что касается развивающихся стран, в том числе Республики Таджикистан 

институт профсоюзов пока не смог выполнить свою миссию, которая ему предназначена. 

Другими словами, проблемы в сфере труда в большинстве случаев не разрешаются, а лишь 

приводят из одной формы в другую, и часто приводят к росту социальной напряженности и 

увеличению внешней трудовой миграции. Следует отметить, что на ряду с институтом 

профсоюзов в последние годы в развитых странах (например, в Швеции, Норвегии, Австрии, 

Германии) наибольшее распространение получил так называемый «институт социального 
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партнёрства». Последнее означает заключение взаимовыгодных коллективных трудовых 

договоров (соглашений) между работниками и работодателями в процессе найма.  

В экономике Таджикистана на текущем этапе развития трудовые конфликты, т.е. 

недовольство работников, выражается в добровольной безработице, не желанием работать и 

углублением миграционных процессов. Это связано с менталитетом населения, где терпение 

к различным видам унижений является наиболее высоким, это означает, что среди отношений 

труда и капитала проблема выбора является одной из самых острых. 
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Дар маќола масъалањои тањаввулоти назарияи бозори мењнат ва тайёр кардани 

кадрњо дар илми иќтисодї ва амалия баррасї шудааст. Маълум гардид, ки мушкилоти 

соњаи мењнат дар аксари њолатњо њал нагардида, танњо аз як шакл ба дигар гузашта, аксар 

ваќт боиси афзоиши шиддати иљтимої ва афзоиши муњољирати мењнатии хориљї 

мегардад. 

Пешнињод карда мешавад, ки дар иќтисодиёти Тољикистон дар соли љорї марњилаи 

рушди бањсњои мењнатї мушоњида мешаванд, яъне норизоияти кормандон дар бекории 

ихтиёрї, хоњиши кор надоштан ва зиёдшавии равандњои муњољират ифода меебад. Ин 

бобаст аст, ба менталитети ањолї, ки тоќатфарсои ба намудњои гуногуни шуѓл нисбатан 

баланд аст, ин маънои онро дорад, ки муносибатњои интихоб байни мењнат ва сармоя яке 

аз масъалањои мубрам боќї мемонад. 

Калидвожањо: мењнат, бозор, иќтисодиёт, шиддатнокї, афзоиш, бекорї, 

муњољират, муносибат, коргар.  
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The article deals with the genesis of labor market theories and personnel training in economic 

science and practice. It is revealed that problems in the sphere of labor in most cases are not resolved, 

but only lead from one form to another, and often lead to an increase in social tension and an increase 

in external labor migration. 

It is suggested that in the economy of Tajikistan at the current stage of development, labor 

conflicts, i.e. dissatisfaction of workers, are expressed in voluntary unemployment, unwillingness to 

work and deepening of migration processes. This is due to the mentality of the population, where the 

tolerance for various types of humiliation is the highest, which means that among the relations of 

labor and capital, the problem of choice is one of the most acute. 

Key words: labor, market, personnel, economy, tension, growth, unemployment, migration, 

relations, worker. 
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В статье рассматривается роль текстильной и швейной промышленности в 

создании новых рабочих мест, удовлетворении потребителей населения в товарах, 

обеспечении устойчивого развития национальной экономики. На основе анализа 

статистических данных показано место текстильной и швейной промышленности в 

общем объеме промышленного производства и дана оценка современного состояния 

отрасли за ряд лет. Также проведен анализ удельного веса текстильной и швейной 

промышленности. 

В статье делается акцент на государственную политику стимулирующий 

развитие текстильной и швейной промышленности, учтены перспективные 

направления развития данных отраслей промышленности на современном этапе 

развития Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: национальная экономика, легкая промышленность, 

текстильная промышленность, швейная промышленность, совместные предприятия, 

государственная поддержка.   

В современных условиях развития экономики Республики Таджикистан одним 

из важнейших отраслей экономики является легкая промышленность. При переходе 

страны к рыночной экономике легкая промышленность стала одним из 

приспособленных к рыночным условиям отраслей национальной экономики, 

благодаря достаточно высокой оборачиваемости капитала, эффективному 

использованию ресурсного потенциала и выпуска товаров первой необходимости.  

Республика Таджикистан является аграрно-индустриальным государством, 

которое в период плановой экономики являлось производителем сырья. После 

перехода к рыночным отношениям и обретения государственной независимости в 

первые годы рост промышленности замедлился почти на 6 лет и темпы роста не были 

обеспечены [8, с.6]. 

Одним из основных отраслей легкой промышленности с точки зрения роста 

трудовой занятости населения, стабильного развития экономики страны, развития 

производственного предпринимательства, увеличения поступления налогов в 

государственный бюджет, а также выхода на внешние рынки выступает текстильная и 
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швейная промышленность. Основной задачей развития текстильной и швейной 

промышленности является удовлетворение потребности внутреннего рынка в 

качественной продукции за счет переработки местного сырья, производства 

продукции с высокой добавленной стоимостью и с перспективой ее выхода на внешние 

рынки. 

Таким образом, можно отметить, что в современных условиях текстильная и 

швейная промышленность является одним из привлекательных секторов 

национальной экономики, и в обеспечении населения в продукции высокого качества 

среди других отраслей промышленности занимает особое место. Кроме того, развитие 

текстильной и швейной промышленности качественно влияют на общеэкономическое 

развитие страны, так как производимая продукция этих отраслей используются в 

качестве сырья и вспомогательных материалов в швейной, обувной, чулочно -носочной 

и в ряде других отраслях промышленности. 

Производимая продукция текстильной и швейной промышленности включает 

хлопковое волокно, ткань и хлопчатобумажную пряжу, одежду и одежду с 

дополнительными текстильными усовершенствованиями. Текстильная и  швейная 

промышленность Республики Таджикистан сегодня это 368 крупных, средних и малых 

предприятий. Если в 2015 году число предприятий текстильной и швейной 

промышленности составляло 352 предприятий, то к 2019 году их количество 

увеличилось на 16 единиц или на 104,5%. В 2015 году текстильная и швейная 

промышленность составляла 8,2% от общего объема промышленного производства, в 

2019 году этот показатель достиг 9,5%. Общий объем произведенной продукции 

текстильной и швейной отраслью в 2019 году составило 2636 млн. сомони, что больше 

в 2 раза к 2015 году (1292 млн. сомони) [6, с. 272, 274, 275].  

Промышленные предприятия в текстильной и швейной промышленности, в 

основном, являются частными. Среди традиционно структурированных компаний 

существует небольшое количество прядильных фабрик, около 20 текстильных фирм и 

около 30 предприятий, задействованных в швейной промышленности. Кроме того, 

существует множество мелких цехов, не включенных в официальную статистику 

отрасли. Предприятия отличаются по размеру, от малых семейных мастерских с 

несколькими десятками работников до крупных, интегрированных предприятий с 

возможностями занять около 2000-3000 человек. Несколько крупных, в прошлом 

государственных предприятий были разделены и вошли в состав совместных 

предприятий с иностранными партнерами. В то же время наиболее динамичные 

элементы отрасли можно найти среди мелких предприятий недавно созданных с 

помощью новых инвестиций, или за счет отделения от старых, более крупных 

предприятий. Они определенно представляют собой потенциал для быстрого развития 

экспорта [4, 4]. 

Республика Таджикистан обладает рядом характеристик, которые позволят ему в 

будущем достигнуть роста и развития в текстильной и швейной промышленности. Это 

наличие местного сырья (хлопковое и шелковое волокно, хлопчатобумажная пряжа, 

шелковые нити), наличие относительно дешевой рабочей силы, а также многие 

предприятия текстильной и швейной промышленности располагают свободными 

производственными площадями с соответствующей инфраструктурой для создания 

совместных предприятий. 
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Правительство Таджикистана считает сектор текстильной и швейной 

промышленности приоритетной отраслью для будущего развития страны. Цели 

развития включают диверсификацию основы таджикского экспорта и создание новых 

рабочих мест. Учитывая большой потенциал развития отрасли, правительство 

полагает, что данный сектор может внести существенный вклад в реализацию 

вышеупомянутой задачи. Правительство поддерживает инициативу по содействию 

устойчивому росту и диверсификации экспорта малых и средних предприятий путем 

увеличения конкурентоспособности текстильных и швейных изделий на 

существующих и новых рынках. В связи с этим правительством страны было 

разработаны государственные программы, способствующие дальнейшему развитию 

текстильной и швейной промышленности, которые необходимо отметить: Программа 

полной переработки хлопкового волокна (2007 – 2015 гг.) и Программа развития 

легкой промышленности в Таджикистане (2006 – 2015 гг.). Первая программа была 

направлена на увеличение производства и полную переработку хлопкового волокна 

для легкой промышленности, увеличение инвестиционной деятельности и 

производственной мощности, особенно в текстильной и швейной промышленности. 

Вторая программа была нацелена на увеличение переработки сырья и повышения 

экспортного потенциала легкой промышленности, особенно для производства 

текстильных и швейных изделий, посредством усовершенствования регулирующих 

условий, разработки эффективного законодательства, подготовки кадров, 

привлечения иностранных инвестиций, модернизации производства, стимулирования 

создания новых предприятий и налаживания инновационных методов производства. 

Кроме того, в целях поддержки устойчивого экономического развития текстильной и 

швейной промышленности был разработан проект технической помощи в сфере 

торговли «Укрепление экспортной конкурентоспособности малых и средних 

предприятий текстильно-швейной отрасли и повышение потенциала институтов 

поддержки торговли».  

В результате осуществления реализации этих и других программ развития 

текстильной и швейной промышленности в стране увеличились текстильные и 

швейные предприятия, прядильные и чулочно-носочные фабрики. Необходимо 

отметить, что в 2018 году Республика Таджикистан вошла в состав пяти пилотных 

стран по развитию текстильной и швейной отрасли легкой промышленности, наряду с 

Кыргызстаном, Тунисом, Египтом и Марокко. Это позволит республике получить 

доступ к мировому опыту и ресурсам развития, что позволит добиться существенного 

роста отрасли.  

Для обеспечения перспективного развития текстильной и швейной 

промышленности в Республике Таджикистан необходимо решение следующих задач 

государственной поддержки: 

1. Увеличение привлечения иностранных инвестиций в приоритетные отрасли 

текстильной и швейной промышленности.  

2. Улучшение инвестиционного климата для текстильной и швейной 

промышленности. 

3. Повышение потенциала инфраструктуры улучшения инвестиционного и 

предпринимательского климата путем: 

4. Государственная поддержка экспортоориентированных и 

импортозамещающих предприятий текстильной и швейной промышленности.  
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В целом для развития текстильной и швейной промышленности Республики 

Таджикистан имеются все благоприятные предпосылки, которые имеют 

стратегическое значение для дальнейшего развития и могут определить возможности 

и перспективы развития экспорта продукции этих отраслей.  

Таким образом, можно отметить, что текстильная и швейная промышленность 

среди других отраслей промышленности страны имеет хорошие перспективы развития 

и может внеси весомый вклад в решении социально-экономических задач развития 

страны. 
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Дар маќола наќши саноати нассољї ва дўзандагї дар ташкили љойњои нави корї, ќонеъ 

гардонидани истеъмолкунандагон бо молњо ва таъмини рушди устувори иќтисоди миллї 

баррасї мешавад. Дар асоси тањлили маълумоти оморї мавќеи саноати бофандагї ва 

дузандагї дар њаљми умумии мањсулоти саноат нишон дода, ба вазъи имрузаи саноат дар 

давоми як ќатор солњо бањо дода мешавад. Инчунин тањлили њиссаи саноати бофандагї ва 

дузандагї гузаронда шуд. Дар маќола сиёсати давлатии њавасмандгардонии рушди саноати 

нассољї ва дўзандагї бо дарназардошти самтњои ояндадори рушди ин соњањо дар марњалаи 

кунунии рушди Љумҳурии Тољикистон мавриди таваљљўњ қарор гирифтааст. 

Калидвожањо: хољагии халќ, саноати сабук, саноати нассољї, саноати дўзандагї, 
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The article discusses the role of the textile and clothing industry in creating new jobs, satisfying 

consumers in goods, and ensuring the sustainable development of the national economy. Based on 

the analysis of statistical data, the place of the textile and clothing industry in the total volume of 

industrial production is shown and an assessment of the current state of the industry over a number 

of years is given. An analysis of the share of the textile and clothing industry was also carried out. 
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The article focuses on the state policy stimulating the development of the textile and clothing 

industry, taking into account the promising directions for the development of these industries at the 

present stage of development of the Republic of Tajikistan. 

Key words: national economy, light industry, textile industry, clothing industry, joint ventures, 

government support. 
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номзади илмњои иќтисодї., дотсенти кафедраи тањлили иќтисодии Донишгоњи 

давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. 734025, Тољикистон ш. Душанбе, к. Гипрозем 8 

њуљраи 5. тел: 988217644. 

 

Дар маќола муњиммияти мавзў, ањамияти илмию назариявї ва таљрибавї, дараљаи 

омўзиши он, инчунин маќсаду вазифањо, бартариву камбудињо нишон дода шуда, 

хусусиятњои ташаккул ва амалкарди соњибкорї дар таъмини шуѓли ањолии дењот ва соњаи 

истифодаи амалии натиљањои бадастомада кушода дода шудаанд. 

Дар маќола муаллиф муносибатњои мухталифи назариявї ва методологиро ба 

тањќиќи масъалаи баррасишаванда хулосабандї намуда, собит намудааст, ки соњибкорї ва 

муносибатњои соњибкорї асоси ташаккул ва рушди муносибатњои бозорї, аз он љумла, дар 

шуѓли ањолии дењот мебошанд. Дар кишварњое, ки шумораи ањолии маскуни дењот 

бартарии назаррас дорад, ва ба онњо Љумњурии Тољикистон низ дохил мегардад, масъалањои 

ташаккул ва рушди фаъолияти соњибкорї ањамияти хоса ба худ мегиранд, зеро вай њамчун 

омили муњимтарини болоравии сифат ва сатњи зиндагии мардуми дењот баромад мекунад. 

Умуман маќола фарогири масъалањои ташаккул ва рушди фаъолияти соҳибкорӣ, 

фаровон гардонидани бозори молҳои истеъмолии сифатан зарурӣ, ташкили ҷойҳои нави корӣ 

ва ҳалли масъалаҳои иқтисодию иҷтимоии мушклоти деҳот, хусусиятҳои хоси ташаккул 

ва рушди соҳибкорӣ ва самтҳои асосии стратегияи рушди устувори фаъолияти соҳибкорӣ 

дар деҳоти Љумњурии Тољикистон мебошад. Њамчунон дар маќола як ќатор пешнињодњо 

доир ба наќши соњибкорї дар њалли масоили таъмини шуѓли ањолии дењот оварда шудааст. 

Калидвожањо: Шуѓл, ањолї, дењот, соњибкорї, соњибкории хурду миёна, истењсолї, 

иќтисодї, иљтимої, кишоварзї. 

 
Марњилаи муосири рушди низоми хољагидорї дар Љумњурии Тољикистон 

муносибатњои навро ба равандњои иќтисодии вобаста ба болоравии фаъолнокии 

соњибкорї дар њамаи соњањо талаб менамояд. Хољагии ќишлоќ яке аз соњањои иќтисоди 
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бозорї мебошад, ки дар он фаъолияти соњибкорї бартарї дошта, рушди он њамчун роњи 

ташаккули муњити раќобатї баррасї карда мешавад. Зарурияти тањќиќи масъалањои 

соњибкорї дар дењот бо сабаби ќадрёбї накардани наќш ва ањамияти он дар натиљаи 

мављуд набудани барномањои давлатии амалкунандаи дастгиринамої афзун мегардад. 

Дар баробари ин, масъалаи баландбардории фоиданокии фаъолияти соњибкорї 

бисёрљабња буда, бояд дар тамоми сатњњои идоракунї дар дењот – аз сатњи умумидавлатї, 

минтаќавї то сатњи субъекти алоњидаи хољагидорї њаллу фасл карда шавад. 

Фаъолияти субъектњои соњибкорї дар сатњи назаррас ба воситаи талабот ва 

имкониятњои бозори мањаллї, њаљм ва таркиби дархости мањаллї муайян карда мешавад. 

Аммо ба пешнињод кардани дастгирии давлатї ба рушди  фаъолияти соњибкорї дар 

дењот, аз он љумла, дар сатњи минтаќањо шароитњои макроиќтисодї халал мерасонанд: 

- бесуботї ва баъзан мављуд набудани маблаѓгузории буљетї оид ба барномањои 

давлатї ва минтаќавї;  

- ташаккули механизмњои дастрасии молиявию ќарзї ва суѓуртаи таваккалњои 

субъектњои ин намуди бизнес;  

- вуљуд надоштани механизмњои худмаблаѓрасон;  

- мањдудияти дастрасї ба иќтидорњои истењсолї ва амволи корхонањои аз нав 

гурўњбандї кардашуда;  

- њифзшаванда будан ва амнияти иљтимоии боэътимод;  

- масъалањои ташкилии аксуламали соњибкории хурду миёна бо бозор ва сохторњои 

давлатї;  

- монеањои маъмурї дар сари роњи рушди соњибкории хурду миёна дар дењот. 

Носуботии вазъияти иљтимоиву иќтисодї дар дењот пањншавии сохторњои 

соњибкориро ба таври назаррас боз медорад, имкониятњои ташаккул ва пиёдагардонии 

иќтидорї иќтисодии онњоро мањдуд месозад. Зимни чунин њолатњо фаъолияти соњибкорї 

њамчун тарзи зиндамонї ё манбаи даромадњои иловагии мардуми дењот баромад 

мекунад, ки имкон медињад бизнес – функсияњои асосї дар ќаламрави дењот ба таври 

пурра иљро карда шаванд, нишонањои дилхоњи стратегии дорои мўњтавои иќтисодї, 

экологї ва иљтимої ба даст оварда шаванд. [1, с. 96] 

То замони њозира ба тањќиќи масъалањои андозаи оптималии соњибкорї дар дењот, 

баландбардории аз тарафи онњо мањсулнок истифода бурдани захирањо, истифодаи 

самаранокии инноватсияњо ва дигар манбањои молиявї таваљљўњи басанда равона карда 

нашудааст. Аз ин љо, њолати кунунии масъалањои дар боло нишон додашуда бо мављуд 

набудани назарияи мутобиќан коркардшудаи масъалаи тањќиќшаванда дар илми 

иќтисодии ватанї тавсиф карда мешавад. 

Зикр намудан зарур аст, ки соњибкорї ва муносибатњои соњибкорї асоси ташаккул 

ва рушди муносибатњои бозорї, аз он љумла дар дењот, мебошанд. Дар кишварњое, ки 

шумораи ањолии маскуни дењот бартарии назаррас дорад, ки ба онњо Љумњурии 

Тољикистон низ дохил мегардад, масъалањои ташаккул ва рушди фаъолияти соњибкорї 

ањамияти хоса ба худ мегиранд, зеро вай њамчун омили муњимтарини болоравии сифат 

ва сатњи зиндагии мардуми дењот баромад мекунад. 

Нигоњи тањлилии консепсияи ташаккул ва рушди назарияи соњибкорї имкон 

медињад, ки ибораи «соњибкорї» алакай дар тўли якчанд дањсолањо мавриди истифода 

ќарор гирифтааст, аммо њанўз мубоњиса дар атрофи моњият, ањамият ва таркибњои 

этимологии ин категория нигоњ дошта мешавад. [5, 34.-39] Дар заминаи тањлилї 75 

таърифњои муосири соњибкорї муќаррар карда шуд, ки дар 41 – тои онњо - ибораи бунёд, 

бакорандозї, дар 40 - то - тиљорати нав, корхонањои нав, дар 39 - то - инноватсия, мањсули 
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нав, бозори нав, дар 31 - то - истифодаи имкониятњо, дар 25 – то - номуайянии таваккал, 

идоракунии хавф, фоида, манфиати шахсї, дар 22 - то - комбинатсияи нави захирањо, 

воситањои истењсолот ва идоракунї хотиррасон карда мешавад. 

Дар асоси тањлил ва омўзиши муносибатњои муосир ба тањќиќи асосњои назариявии 

баргузорї ва рушди соњибкорї дар иќтисоди љањон ќайд карда мешавад, ки таърихан вай 

мањз дар дењот тавлид ёфтааст. Нуќтаи назари муаллифони гуногунро ва санадњои 

меъёриву њуќуќии кишварњои мухталиф, аз он љумла Љумњурии Тољикистонро, ба њисоб 

гирифта, ќайд намудан зарур аст, ки мањаки таснифи фаъолияти соњибкорї тибќи 

андозањо дар консепсияњо ва низомњои нињодї хосанд ва дар ин пайомад мо нуќтаи 

назари зеринро тарафдорї менамоем, яъне фаъолияти соњибкорї ба тиљорати хурду 

миёна тааллуќ дорад, агар ба мањакњои таснифи субъектњои соњибкории хурду миёна дар 

кишвари мушаххас истифодашаванда мувофиќат намояд. (расми 1). 

 
Расми. 1. -Таснифоти намудҳои соњибкории хурд ва миёна дар иќтисодиёти дењот* 

*Тањияи муаллиф. 

 

Хусусиятњои бунёд, амалкард ва рушди соњибкории хурду миёнаро дар дењот 

баррасї намуда, ќайд менамоем, ки соњибкории хурду миёна ба туфайли баъзе 

бартарињояш, ки ба онњо, пеш аз њама, чандирї ва  таъсирпазирии баланд ба навоварињо, 

инчунин вокуниши тез ба таѓйирот дар дархости љамъиятї мансубанд, ояндаи калон 

дорад. Дар ин пайомад таъиноти асосии соњибкории хурду миёна њалли масъалањои 

таъмини талаботи бозори дохилї бо молу хизматрасонињои истеъмолї, инчунин 

имкониятњои калон  дар бунёди љойњои нави корї дар дењот дониста мешавад. 

Намудҳои соњибкории хурду миёна дар иќтисодиёти 
дењот  

Аз истењсолоти аграрї вобаста Аз истењсолоти аграрї новобаста 

Хољагиҳои дењќонї (фермерӣ) 

Ҷамъоварӣ ва фурӯши гиёҳҳо ва 
буттамевањои табобатї 

Истеҳсоли намудҳои дигари 
молњои агроозуќаворї 

Моњидорї, шикор ва роњбаладӣ 
дар љангал 

Сайёњӣ, махсусан сайёҳии сабз дар деҳот 

Њунарњои мардумї ва косибї 

Савдои чакана 

Истеҳсоли молњои ғайриозуќаворї 

Соҳаи хизматрасонӣ, савдо, фурӯш ва 
хўроки ҷамъиятӣ 

Хизматрасониҳои нақлиётӣ (ҳамлу нақли 
мусофирон ва борҳо, иљрои корҳо) 

Сохтмон, корњои таъмирї, 
кумакрасонї ба 

љамъоварии њосил, осиёб 
ва комбайн 

Хизматрасонињ-
ои дўзандагї, 
ќолинбофї, 
суратгирї 

Хизматрасонињои 
иљоравї, 

сартарошхонањо, 
хизматрасонињои

техникї 

Хизматрасонињои 
дилхушӣ, аз љумла, 

сурудхонї дар 
чорабинињо ва 

барандагї 

Хизматрасонињои таълимӣ 
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Илова бар ин соњибкории хурду миёна дар шуѓли ањолии дењот ташкили тиљоратро 

дар соњањои истењсолї ва њам ѓайриистењсолї, аз љумла дар соњаи хизматрасонињо низ, 

ки бо истењсолоти кишоварзї алоќаманд нестанд, шомил мебошад. Вобаста бо ин, барои 

асоснокнамоии самтњои асосии рушди ташкилию иќтисодии соњибкории хурду миёна 

дар шуѓли ањолии дењот намудњои соњибкории хурду миёна дар иќтисодиёти дењот људо 

карда шудаанд [6, с.94] 

Тањлили танќидии наќш ва ањамияти соњибкории хурду миёна дар дењот имкон 

медињад, ки бартарии асосї ва ањамиятноктарини соњибкории хурду миёна дар таъмин 

намудани шуѓлнокии ањолї, бунёди арзиши иловашуда буда, омили муњим дар 

болоравии некуањволии истиќоматкунандагони дењот ба шумор меравад. Ин бартарињо, 

махсусан дар кишварњои иќтисодиёти давраи гузаришро аз сар гузаронанда, алалхусус 

дар Љумњурии Тољикистон низ, ки дар он ќазияи бекории баланд дар дењот, сатњи пасти 

фаъолнокии иќтисодии аксарияти маскунони дењот, раќобатпазирии нокифояи молу 

мањсулот ва хизматрасонињои онњо, инчунин мављуд набудани сармоягузорињо барои 

рушди иќтисодиёти дењот љой дорад, мубрам мебошанд. 

Инчунин  соњибкории хурду миёна дар дењот раќобатро њавасманд менамояд, барои 

амалигардонии иќтидор ва самаранок истифода бурдани захирањо дар дењањо шароит 

фароњам меорад.[7. с. 159] Ба ѓайр аз ин, ба туфайли татбиќи усулњо ва тарзњои нави 

истењсоли молу хизматрасонињо дар шуѓли ањолии дењот барои бунёди сохти нав дар 

дењот, аз љумла, дар пояи рушди њамаљоя ва њаматарафаи соњибкорї дар хољагии ќишлоќ, 

шароит фароњам оварда мешавад. Соњибкории хурду миёна  бо як ќатор хусусиятњои 

хосаш, ки вайро устувор ва њаётпазир мегардонанд, фарќ мекунад. Онњо метавонанд 

барояшон дар низоми кооператсияи истењсолї бо корхонањои миёна ва бузург љой пайдо 

намоянд, метавонанд истењсоли мањсулотро бо ќисмњои начандон калон ташкил 

намоянд, ки инро дар чорчўбаи корхонањои бузург бо дарназардошти ноилгардї  ба 

дараљаи мўътадили даромаднокї таъмин кардан имконнопазир мебошад. Ин, махсусан 

дар шароити муосир, дар хољагии ќишлоќи Љумњурии Тољикистон мубрам мебошад, зеро 

самаранокии истењсолоти кишоварзї ва куллан рушди иќтисоди дењот муносибати 

маљмаавиро таќозо дорад. 

Тањлили хусусиятњои ташаккул ва амалкарди фаъолияти соњибкорї дар таъмини 

шуѓли ањолии дењоти Љумњурии Тољикистон нишон дод, ки ба фаъолияти онњо омилњои 

гуногун таъсир мерасонанд, ки ба онњо метавон инњоро мансуб донист:  

1) Экзогенї (берунї): шароитњои табиию иќлимї; сиёсати давлатї (молиявї, 

истењлокї, андозбандї, аграрї), мизонњои баланди бањрагирї оид ба ќарзњо; 

пурзўршавии раќобат; равандњои таваррумї; 

2) Эндогенї (дохилї): шакли ташкилию њуќуќї; мављуд набудани стратегияи аниќи 

рушди минбаъда њам дар давраи муайян ва њам дар оянда; сиёсати дохилии молиявї; 

сатњи пасти менељмент ва норасогињои сохтори ташкилии хољагї; афзоиши ќарздории 

кредиторї; таѓйирёбии њаљмњои даромад аз фурўш; аз даст додани бозори фурўши 

мањсулот ва сатњи пасти бозоршиносї ва ѓайра. 

Ќайд намудан зарур аст, ки ба сифати заминањо ва ангезањои асосии рушди 

фаъолияти соњибкорї дар таъмини шуѓли ањолии дењот зарурияти иљрои вазифањои дар 

њуљљатњои стратегии рушди иљтимоиву иќтисодии Љумњурии Тољикистон дар ояндаи 

кўтоњмуњлат ва дарозмўњлат гузошташуда баромад менамояд.[3. с.57] Дар шароити 

љумњурии мо соњибкорї њамчун сарчашмаи асосии бадастории даромад ва омили 

муњимтарин дар таъмини шуѓлнокии мардуми дењот мањсуб мебошад. Исбот карда 

шудааст, ки муносибати якхелакардашуда ба масъалањои нињодии бунёд, танзим ва 
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дастгирии соњибкорї, ки дар Љумњурии Тољикистон љой дорад, намегузорад, ки дар 

рушди фаъолияти соњибкорї натиљањои бештар назаррасе ба даст оварда шаванд, зеро 

бо сабаби мављудияти номутаносибї дар рушди минтаќањои алоњида тадбиќи тадбирњои 

муайян- кардашуда босифат ва сариваќт таъмин карда намешаванд. 

Илова бар ин соњибкории дар таъмини шуѓли ањолии дењот бартарињои зеринро 

дорост: андозаи онњо ќобили ќабул боќї мемонад, миќдори начандон калони кормандон 

имкон медињад молик суботнокиро аз њисоби салонияти пасти њайати кормандон таъмин 

намояд, ба љо мондани аксулалоќањо бо истеъмолгарон ва тањвилгарон барои рушди 

минбаъдаи соњибкорї заминаи устувор бунёд менамояд, алалхусус, дар байни 

истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, сехњои аз нав коркардкунанда ва 

субъектњои фаъолияти соњибкорї, ки ба истиќоматкунандагони дењот хизмат 

мерасонанд, сохтори оддии ташкилї, ки ба имконияти ба тањдидњо ва њодисањои муњити 

атроф ва таѓйиротњои бозорї зуд вокуниш намудан чандир ва мутобиќшаванда мебошад.  

Барои аниќ кардани самтњои асосии ислоњоти нињодї зарур аст, ки аввал 

консепсияи иљтимоиву иќтисодии рушди соњибкориро дар шуѓли ањолии дењот аниќ 

муайян карда шавад (расми 2).[6, с. 56 ] 

 
Расми 2. - Самтҳои дастгирии давлатии рушди соҳибкорї дар шуѓли ањолии дењот 

 

Ба андешаи мо, самти асосии ташаккул ва амалинамоии сиёсати давлатии 

минтаќавии рушди соњибкорї дар таъмини шуѓли ањолии дењот инњо мебошанд: 

1) Мониторинги њолат ва тамоилњои рушди соњибкорї дар хољагии ќишлоќи 

минтаќа (дар ќисмати субъектњои хољагидори њамаи шаклњои ташкилию њуќуќї);  

2) Муайян намудани сабабҳо ва омилҳое, ки рушди соҳибкориро дар заминаи 

дохилї-минтақавӣ бозмедоранд;  

ОМИЛЊОИ ТАЪМИНКУНАНДАИ РУШДИ СОЊИБКОРЇ ДАР ДЕЊОТ 

Финансово-кредитные 

Ташкилию техникї 

Дастгирии давлатї 

Информационно-

аналитическое  

Идоракунии хавфњо 

Ташкили истењсолоти раќобатпазир ва фоидаовар 

Бунёди шароитњо барои рушди шуѓли ањолии дењот 

Бунёди манбањои нави даромад ва баландбардории сатњи шуѓлнокии ањолї 

Ташаккули синфи (табаќаи) миёна дар дењот 

Афзоиши љолибияти дењот ва мењнат дар шуѓли ањолї 

Барќароркунии дењот ва зерсохтори он 

Молиявию ќарзї Иттилоотию тањлилї 
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3) Муайянкунии самтњои дурнамои ва коркарди стратегияи рушди соњибкории 

хурду миёна шуѓли ањолии дењот;  

4) Ташаккули стратегияи рушди соњибкории хурду миёна дар хољагии ќишлоќи 

минтаќа;  

5) Коркард ва љобаљогузории механизмњои рушди соњибкории хурду миёна дар 

шуѓли ањолии дењот. 

Бояд ќайд намуд, ки дар шароити таѓйиротњои табодулотї наќши давлат дар 

бунёди шароитњои мусоид ва асосњои ташкилию иќтисодии ташкил ва пешбурди 

соњибкорї дар дењот хоса мебошад. Ѓуншавии зуњуроти номусоиди иљтимоиву иќтисодї 

дар дењот дар тўли бисёрсолањо (сохтори ноќулай ва муносибати ѓайри хайрхоњона ба 

омилњои истењсолот, коњишёбии наќши хољагии ќишлоќ ба њайси манбаъ барои 

дастгирии маскунони дењот, бекории ноошкор ва барзиёдатии ќувваи корї ва як ќатор 

ќазияњо) рушди самараноки фаъолияти соњибкориро дар хољагии ќишлоќ ба таври 

назаррас боз медоранд. 

Њамаи гуфтањои боло мубрамияти мавзўи маќоларо асоснок менамояд ва 

арзишнокии илмию ањамиятнокии амалии онро тасдиќ менамояд. 

Дар охир њаминро бояд ќайд намоем, ки соњибкорї њамчун омили фундаметалии 

барќароршавї ва рушди муносибатњои бозорї, аз љумла дар дењот низ, баромад 

менамояд. Соњибкорї, дар тўли њазорсолањо инкишоф ёфта, объекти тањќиќотњои 

сершумор гардидааст, ки дар онњо њамчун муњаррики пешрафт ва рушди иќтисоди 

љањонї  эътироф карда мешавад. Назарияњои сершумори инкишофи соњибкорї ба 

њамдигар мухолифат накарда, аммо фаќат пурра намуда, консепсияи ташкил, амалкард, 

идоракунї ва  рушдро, инчунин љабњањои сершумори дигари фаъолияти соњибкориро 

тараќќї медињанд.[2, с.165] Вобасти ба ин, соњибкорї, махсусан дар шаклњои хурду 

миёнаи зоњиршавиаш, дар рушди иќтисодиёт ва баландбардории сатњу сифати таъмини 

шуѓли ањолии дењот ањамияти муњими иљтимоиву иќтисодї дорад. 
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В статье расмаирены актуальность темы научно–теоретическое и практическое 

значения, степень ее изученности, а также цель, задачи и научная новизна  исследования, 

раскрыты особенности организации и функционирования среднего и малого 

предпринимательства в сельском хозяйстве региона, также указаны отрасли практического 

использования достигнутых результатов. 

В статье автор, обобщая различные теоретические и методологические подходы к 

исследованию рассматриваемой проблемы, отмечает, что предпринимательство и 

предпринимательские отношения являются основой формирования и развития рыночных 

отношений, в частности в сельском хозяйстве. В странах, где численность сельских жителей 

значительно преобладает, к которым относится и Республика Таджикистан, проблемы 

формирования и развития предпринимательской деятельности приобретают особое 

значение, так как данный факт выступает важнейшим фактором улучшения качества и 

повышения уровня жизни сельского населения.  

В общем так на статье показаны проблемы формирования и развития 

предпринимательской деятельности, обогащения рынка качественных товаров народного 

потребления, создания новых рабочих мест и решения социально-экономических проблем 

сельской местности и основные направления стратегии устойчивого развития 

предпринимательства в сельской местности Республики Таджикистан. В статье также 

содержится ряд предложений о роли предпринимательства в решении вопросов занятости 

в сельской местности. 

Ключевые слова: Занятость, насиление, сельская местность, предпринимательство, 

малое и среднее предпринимательство индивыдуальный, производственый, экономический, 

социальный, сельское хозяйство. 
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The article highlights the relevance of the topic of scientific, theoretical and practical 

significance, the degree of its study, as well as the purpose, objectives and scientific novelty of the 

study, reveals the features of the organization and functioning of medium and small businesses in 

the agriculture of the region, also indicates the branches of practical use of the results achieved. 

In the article, summarizing various theoretical and methodological approaches to the study of 

the problem under consideration, the author notes that entrepreneurship and entrepreneurial 

relations are the basis for the formation and development of market relations, in particular in 

agriculture. In countries where the number of rural residents significantly predominates, which 

include the Republic of Tajikistan, the problems of formation and development of entrepreneurial 

activity are of particular importance, since this fact is the most important factor in improving the 

quality and raising the standard of living of the rural population. 

In general, the article shows the problems of formation and development of entrepreneurial 

activity, enrichment of the market for high-quality consumer goods, creation of new jobs and 

solving socio-economic problems of rural areas and the main directions of the strategy for 

sustainable development of entrepreneurship in rural areas of the Republic of Tajikistan. The 

article also contains a number of proposals on the role of entrepreneurship in addressing 

employment issues in rural areas. 

Key words: Employment, violence, rural areas, entrepreneurship, small and medium-sized 

businesses individual, industrial, economic, social, agriculture.  
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Дар маќолаи мазкур муаммоњои таъмини ахбороти маркетингї, воситањои асосии 

љамъоварї ва интихоби онњо, тањлил ва коркарди маълумотњо, пешнињоди натиљаи 

бадастоварда оид ба истењсолу пешнињоди мањсулоти раќобатпазир баррасї гардидааст. 

Тарзу усулњои муосири коркард ва таъмини ахбороти маркетингї, инчунин истифодаи 

сариваќтии он яке аз омили муњими стратегияи раќобатпазирии мањсулот дар бозор 

мебошад. 

 Дар љараёни тањлил, банакшагирї, иљроиш ва назорати таъсир   бахши чорабинињои 

маркетингї роњбарони шўъбаи татќиќотбарии маркетингиро водор месозад, ки 

ахборотњоро дар бораи мизољон, раќибон, миёнаравон ва дигар ќуввањои фаъоли бозор сари 

ваќт дастрас намоянд. Масалан, танњо дар бозори мањсулоти хољагии ќишлоќ ва хўрокворї 

садњо њазор истењсолкунандагон, тањвилгарон, савдогарони яклухт ва чакана кору 

фаъолият доранд. Њар яки онњо дар пешнињоди молу мањсулоти ба талабот љавобгў ва 

азхудкунии даромад манфиатдор буда, онњоро дар муборизаи раќибона бо доштани ахбори 

объективии бозор дидан мумкин аст.  

 Маќсади нињоии њамаи фаъолияти корхонањои истењсолї ва тиљоратї пешнињоди 

мањсулоте мебошад, ки ба талаботњои бозори маќсаднок мувофиќ бошад. Чунин натиљаро 

системаи комплексии идоракунии сифат ва раќобатнокии корхона таъмин месозад. 

Бинобар ин, љамъоварварї ва интихоби ахбороти зарурї, коркард, ва амалисозии 

маълумотњо барои истењсоли мањсулоти босифат ва коркарди стратегияи 

раќобатпазирии мањсулоти бозоргир заминаи асосї ба њисоб меравад. 

Калидвожањо: ахбор, ахбороти маркетингї, тадќиќотбарии маркетингї, 

стратегияи раќобатпазирии мањсулот, раќобати бозор. 

 

 Ахбори маркетингї ин ахборе мебошад, ки дар љараёни мубодилаи натиљањои 

фаъолияти фоиданоки љамъиятї ва алоќамандии тамоми субъектњои системаи бозоргонї 

ба даст оварда шуда, дар тамоми соњањои соњибкорї, аз он љумла фаъолияти маркетингї 

васеъ истифода бурда мешаванд. Ахбор ин воситаи робитавии одамон буда, ба василаи 

он мо маълумотњоро оиди муњити беруна дастрас менамоем. Таъминоти ахборотї - ин 

љараёни ќонеъ гардидани талаботњои истифодабарандагони конкретї дар ахбор 
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мебошад, ки ба воситаи истифодабарии усулњои махсус ва роњњои дастрас намудани он, 

интихоб, коркард, љамъоварї шуда ба мълумоти зарурии корхона ва соња табдил меёбад. 

Ахбори маркетингї ба маркетологњо имконият медињад, ки бартариятњои раќобатнокро 

ба даст оварда, таввакалии молиявиро паст намуда муносибатњои 

истеъмолкунандагонро муайян менамояд.  

 Ахбори маркетингиро дар рафти тадќиќотбарии маркетингї ба даст меоранд. 

Тадќиќотбарии маркетингї гуфта, асосан омўзиш, љамъоварї, тањлил ва коркарди 

ахборро бо маќсади рушди фаъолияти истењсолии корхонаю ташкилотњоро меноманд. 

Ин мафњуми васеъ буда, тамоми намудњои фаъолияти тадќиќотбариро дар бар мегирад, 

ки бо идоракунии маркетингї зич алоќаманд аст. Объекти тадќиќотбарии маркетингї 

муњити маркетингии фирма ба њисоб меравад, ки ба ду ќисм људо карда мешавад: 

1) микромуњити маркетингї (маљмўи субъектњо ва ќуввањое, ки бевосита ба 

фаъолияти истењсолию тиљоратии корхона таъсир мерасонад). 

2) макромуњити маркетингї (маљмўи омилњои назоратшаванда ва беназорат, ки ба 

воситаи омилњои дохилиикорхонаю ташкилот таъсири худро мерасонанд.  

 Љараёни тањлил, банаќшагирї, иљроиш ва назорати таъсирбахши чорабинињои 

маркетингї роњбарони шўъбаи татќиќотбарии маркетингиро водор месозад, ки 

ахборотњоро дар бораи мизољон, раќибон, миёнаравон ва дигар ќуввањои фаъоли бозор 

сари ваќт дастрас намоянд. Масалан, танњо дар бозори мањсулоти хољагии ќишлоќ ва 

хўрокворї садњо њазор истењсолкунандагон, тањвилгарон, савдогарони яклухт ва чакана 

кору фаъолият доранд. Њар яки онњо дар пешнињоди молу мањсулоти ба талабот љавобгў 

ва азхудкунии даромад манфиатдор буда, дар муборизаи раќибона барои гирифтани 

ахбори объективии бозор талош меварзанд.  

 Барои доштани чунин маълумотњо корхонањо манфиатдор њастанд, ки барои 

амалисозиии чорабинињои маркетингї оиди танзими истењсоли махсулоти хочагии 

ќишлоќ ва бозори хўрокворї сањми пештараро ноил гарданд. Аз њамин сабаб шумораи 

бештари корхонањо нокифоягии таъминоти ахборотиро њис намуда, чорањоро оиди 

мукаммал сохтани системањои маркетингии худ ќабул мекунанд. 

 Ба њайати системаи ахбороти маркетингии дуруст ба наќша гирифташуда аз чор 

системаи зерини ёрирасон иборат мебошанд: 

1. Системаи њисоботи дохилї, ки нишондињандањои фурўши љорї, суммаи 

харољотњо, њаљми захирањои моддии њаракати миќдори пулї, маълумотњои ќарзњои 

дебиторию кредиториро инъикос менамояд. 

2. Системаи љамъоварии ахбори маркетингии љории беруна, ки ба роњбарияти 

маркетингї ахбори њаррўзаи муњити тиљоратиро пешнињод менамояд. 

3. Системаи тадќиќотбарии маркетингї, ки барои таъмини љамъоварии ахбори 

муњим ва барои њалли мушкилоти маркетингии корхона пешбинї шудааст.  

4. Системаи тањлили ахбори маркетингї, ки усулњои муосири коркарди омории 

маълумотњоро дар бар мегирад, моделњои гуногунро барои ќабули ќарорњои маркетингї 

асос намуда пешнињод менамояд. 

 Дар шароити гузариши Тољикистон ба иќтисодиёти озоди бозорї мубориза барои 

истеъмолкунанда дар бозорњои дохили ва беруна офариниш ва истењсоли мањсулотњои 

њаќиќатан раќобатнокро талаб мекунад. Аз ин лињоз, мушкилоти љустуљўи сатњњои 

самараноки раќобатнокии молњо ва харољотњои он ба вуљуд меоянд. Дар натиља наќши 

идоракуниро дар асоси таъсири маќсаднок ба раќобатпазирии мањсулот дар бозор дидан 

лозим аст. Элементи зарурии хољагидории бозорї ин системаи идоракунии 

раќобатнокии мањсулот дар корхона ва берун аз он ба њисоб меравад. Аз њамин сабаб, 
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расидан ба сатњи баланди раќобатнокии мањсулот такмили системаи идоракунии сатњи 

баланди раќобатпазирии мањсулоти истењсолиро талаб менамояд.  

Мушкилотњои идоракунии сифати мањсулот дар шароити имрўза бештар муњим 

мебошад, зеро шарти муњимтарини раќобатнокии корхонањо ва мањсулот ин сифати 

баланди мол бо назардошти талаботњои бозор ба њисоб меравад. Сифати мањсулот 

њамчун воситаи асосии муборизаи раќобат баромад мекунад. Барои њамин тамоми 

таљрибаи љамъовардашуда, оиди идоракунии сифати мањсулот нињоят муњим мебошад. 

Системаи идоракунии раќобатнокиро њамчун системаи махсуси идоракунї аз рўи 

нишондињандањои зерин ба назар гирифтан мумкин мебошад: 

1. Объекти бевоситаи идорашаванда - силсилаи истењсоли технологии ташаккули 

сифат ва раќобатнокии мањсулот дар њамаи марњилањои такрористењсолро дар бар 

мегирад. 

2. Субъекти идоракунї - органњои идоракуние, ки функсияњои умумї ва махсусро 

дар системаи идоракунии сифат ва раќобатнокии мањсулот иљро менамоянд. 

3. Љараёни идоракунї бошад, бештар љараёни ахборотиро дар бар мегирад.  

4. Маќсад ва вазифаи идоракуние, ки дар назди субъекти идоракунї меистад ин кор 

карда баромадани чунин фаъолияти идоракуние, ки ба манфиати фаъолияти 

маркетингии ташкилот таъсир мерасонад. 

5. Љараёни ќабули ќарор оиди идоракунии сифат ва раќобатнокї.  

6. Тањлили вазъият дар бозори мањсулот ва муњити дохилию берунаи корхона. 

7. Бањодињии вазъияти раќобатпазири мањсулоти алоњида дар бозор. 

8.Ташаккули маќсад ва стратегия, муайян кардани меъёрњои раќобатпазирї. 

9. Интихоби усул ва воситањои расидани маќсадњо ва татбиќи стратегия. 

10. Банаќшагирии чорабинињо дар тамоми давраи њаётии мањсулот. 

11. Ташкил ва назорати иљроиш. 

12.Бањодињии натиљањои фаъолияти системаи идоракунии раќобатнокии мањсулот. 

Барои тањлили вазъият дар бозор ахбор оиди захирањои корхона, фикру амалиётњои 

раќибон, љойгиршавии ашёи хом ва ёрирасон ва инкишофи вазъият дар бозор нињоят 

зарур мебошад. 

Дар таљрибаи фаъолияти маркетингї ва соњибкорї як ќатор усулу воситањои махсус 

барои чунин тањлил истифода мегарданд: 

1. Тањлили иќтидории корхона бояд тамоми соњањои фаъолияти корхонаро дар бар 

гирад ба монанди истењсоли мањсулот, фурўш, молия, тадќиќотњои илмї, кадрњо ва 

ѓайра. 

2. Тадќиќоти раќибон бояд ба он соњањое равон гардад, ки корхона худ тањлили 

иќтидори онро мегузаронад. Ин бояд муќоисаи ахборотро таъмин созад ба монанди: 

а) стратегияи мавќеи зоњирии раќибон; 

б) имкониятњои молиявї; 

в) фалсафа ва маданияти соњибкорї; 

г) маќсадњои раќибон. 

3. Тањлили бозор бошад, дар тадќиќоти мунтазами бозор ва пеш аз њама ба 

истеъмолкунандагон, таъминкунандагон, соњаи савдо, миёнаравон ва ѓайра асос меёбад.  

4. Тањлили макросистема аз омўзиши шароитњои муњити беруна, омилњои он, 

андоза ва ѓайрањо иборат аст. 

5. Тањлили тарафњои пурќувват ва беќуввати корхона барои ошкор сохтани 

бартарият ва камбудињои он нисбати мухолифони асосї равона мегардад. 
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Маркетинг фазои мусоиди фаъолияти ташкилоту ширкатњои хизматрасон буда, 

вобаста ба принсипњо ва маќсади нињої, яъне дар асоси фаъолияти иќтисодї дар бозор 

ќонеъ гардонидани эњтиёљот ва талаботи њам истењсолкунандагон ва њам харидорон 

якљоя амал менамоянд [11, с.136]. 

Њамин тариќ, идоракунии раќобатнокии мањсулот дар марњилаи аввал омўзиши 

њаматарафаи муњити маркетингиро бо тамоми алоќањои истењсоли ва бозор, омилњои 

дохили ва берунаи фаъолияту инкишофи корхонаро дар бар мегирад. Пас аз тањлили 

вазъият дар бозор бањодињии мавќеи раќобатпазирии моли муайян дар бозори 

маќсаднок гузаронида мешавад. Њамин тавр, таъмини раќобатпазирии мањсулот - ин пеш 

аз њама фалсафаи идоракунии тамоми низоми истењсолї ва хадамоти фаъолияти 

маркетингии корхонаю ташкилот дар шароити иќтисоди бозорї буда ба њалли 

вазифањои зерин нигаронида шудааст: 

1. Фањмиши эњтиёљоти истеъмолкунанда ва тамоюлњои инкишофи он; 

2. Рафтор ва имкониятњои раќибон; 

3. Донистани вазъият ва тамоюлњои инкишофи бозор; 

4. Ањамияти омўзиши муњити беруна ва тамоюлњои он; 

5. Ќобилияти офариниши чунин моле, ки истеъмолкунандаи онро пазируфта 

тавонад; 

6. Санъати амалисозии наќшањо дар асоси дурнамо.  

Маќсади нињоии њамаи фаъолияти корхонањои истењсолї ва тиљоратї пешнињоди 

мањсулоте мебошад, ки ба талаботњои бозори маќсаднок мувофиќ бошад. Чунин 

натиљаро системаи комплексии идоракунии сифат ва раќобатнокии корхона таъмин 

месозад. Барои њамин њам љамоварварї ва интихоби ахбороти зарурї, коркард, 

љоринамои ва амалисозии он барои истењсоли мањсулоти босифати бозоргир заминаи 

асосї ба њисоб меравад. 
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В данной статье рассматривается проблемы обеспечения маркетинговой информации, 

основные средства сбора и отбора информации, анализ и разработки данных и 

предоставления необходимой информации для производства и предложения 

конкурентоспособной продукции на рынок. Использование современных методов и средств 

сбора и обработки информации и своевременное обеспечение маркетинговой информации 

является важным фактором развития стратегии конкурентоспособности продукции. 

В процессе анализа, планирования, выполнения и действенного контроля маркетинговых 

мероприятий руководителям отдела маркетинговых исследование следует своевременно 

собрать и использовать информацию о потребителей, конкурентов, посредников и других 

активных сил рынка. Например, только на рынке сельскохозяйственных и продовольственных 

товаров работают сотни тысяча производители, снабженцы, посредники, оптовые и 

розничные продавцы. Каждый из них заинтересованы в предоставление 

конкурентоспособной продукции и получении прибыли путем обеспечения необходимой 

информации и их можно увидеть в конкурентной борьбе с содержанием объективной 

рыночной информации. 

 Конечная цель деятельности производственных и коммерческих предприятий в 

предоставление продукции отвечающий требованием целевого рынка. Такого результата 

можно достичь при помощи создания комплексной системы управления качества продукции 

и конкурентоспособности предприятия. Поэтому сбор и выборка необходимой информации, 

разработка и их использование служит основной предпосылкой повышения качества и 

разработки стратегии конкурентоспособности продукции. 

Ключевие слова: информация, маркетинговая информация, маркетинговое 

исследование, стратегия конкурентоспособности продукции, рыночная конкуренция.  
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This article discusses the problems of providing marketing information, the main means of 

collecting and selecting information, analyzing and developing data and providing the necessary 

information for the production and offering of competitive products to the market. The use of modern 

methods and means of collecting and processing information and the timely provision of marketing 

information is an important factor in the development of the strategy of product competitiveness.  

In the process of analyzing, planning, executing and effectively controlling marketing activities, 

the heads of the marketing research department should collect and use information about consumers, 

competitors, intermediaries and other active market forces in a timely manner. For example, there 

are hundreds of thousands of manufacturers, suppliers, intermediaries, wholesalers and retailers 

working on the agricultural and food products market alone. Each of them is interested in providing 

competitive products and making a profit by providing the necessary information and they can be 

seen in competition with the content of objective market information.  

The ultimate goal of the activities of industrial and commercial enterprises is to provide 

products that meet the requirements of the target market. This result can be achieved by creating an 

integrated management system for product quality and enterprise competitiveness. Therefore, the 

collection and selection of necessary information, the development and their use is the main 

prerequisite for improving the quality and developing a strategy for the competitiveness of products. 

Key words: information, marketing information, marketing research, product competitiveness 

strategy, market competition. 
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ТАЊЛИЛИ ТАЉРИБАИ КИШВАРЊОИ ОСИЁИ ШАРЌЇ ДАР САМТИ 

БОЗОРИ МЕЊНАТ 

 

ВАСИЕВ ФАРИДУН МАЊМАДОВИЧ 
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Донишгоњи миллии Тољикистон, 734025, Тољикистон, ш. Душанбе, х. Рўдакї 17, тел.: 
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Дар маќола аз тарафи муаллиф таљрибаи кишварњои Осиёи шарќї дар самти њалли 

мушкилињои бозори мењнат ва шуѓли ањолї баррасї шудаанд. Њамзамон сиёсати хориљии 

Тољикистон баъди ба даст овардани истиќлолияти вобаста бо муњољирати мењнатї ва танзими 

бозори мењнат омухта шудааст. Дар маќола, махсусан аз тарафи муаллиф барои омўзиши 

таљрибаи кишварњои Љунуби Осиё ба хусус, Малайзия, Сингапур, Индонезия, ва баъзе аз кишварњои 

арабии Халљи Форс дар самти танзими бозори мењнат ањамияти махсус дода мешавад. Муайян 

шудааст, ки ин давлатњо яке аз бузургтарин марказњои молиявї дар Љунуби Осиё ба њисоб мераванд. 

Сониян онњо дар тавозуни иќтисодиёти љањонї наќши калиди доранд. Муаллиф таљрибаи бозори 

мењнати Малайзияро тањлил карда ќайд менамояд, ки дар њамин давлат яке аз роњкорњои асосии он 

омӯзиш мутахассисон дар доираи Фонди рушди захираҳои инсонӣ ва Барномаи бозомӯзии кадрҳо 

мутамаркиз шудааст.  

Муаллиф ќайд менамояд, ки дар кишварҳои муттараќии Шарқи Осиё ба шабакаи маъруфи 

ҷаҳонии Интернет аҳамияти калон дода мешавад, ки онњо метавонанд дар сомонањои махсус 

маълумотњои заруриро пайдо намоянд. Гуфта мешавад, ки дар Сигапур, Тайланд ва Индонезия 

фондҳо ва ташаббусҳои тиҷорати давлатӣ ва хусусӣ нақши назаррасро дар соҳибкории хусусӣ 

мебозанд ва бахше аз соњибкорњои хусусие, ки имкониятҳои васеи молиявӣ дорад, пеш аз ҳама барои 

дастгирии тиҷорати хурд ва миёна равона шудаанд. Муаллиф ќайд кардааст, ки дар давлатњои 

Љунубу-шарќии Осиё барои таъмини шуѓли ањолї соњањои муайяне, ки потенсиал доранд дар назар 

гирифта мешаванд. Барои мисол, дар Ветнам ва Малайзия, асосан дар соњањои сохтумони биноњо, 

роњњо, иншоотњо, ва умуман дар самти рушди инфрасохтори шањрњо ва минтаќањо потенсиали 

калон барои таъмини шуѓли ањолї мављуд мебошанд. 

Дар охир аз тарафи муаллиф як ќатор хулоса ва пешнињодот оид ба истифодабарии таљрибаи 

кишварњои Осиёи Шарќї дар самти танзими бозори мењнати Љумњурии Тољикистон оварда 

шудаанд. 

Калидвожањо: бозори мењнат, танзими шуѓли ањолї, бунёди љойњои нави корї, бекорон, 

омузиш ва тайёр кардани кадрњои раќобатпазир, ќувваи корї, захирањои мењнатї.  

 

Сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон баъди ба даст овардани истиќлолияти давлатї ва  

озод шудан аз доираи сиёсати умумишуравї бо дарназардошти манфиатњои миллї шакли нав ба 

худ касб кард. 

Дар ин давра Тољикистон робитањои дипломатиро бо кишварњои Ѓарб, Шарќи мусалмонї 

ва Шарќи Наздик барќарор намуд. Албатта ин таљрибаи бевоситаи мактаби дипломатияи 

Тољикистони навин буд. Дар ин даврон њамкорї бо љомеаи љањонї хеле наќши бориз касб карда, 

аз лињози рушди иќтисодї омили муњими сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон мањсуб меёбад. 

Дар љањони муосир робитањои устувори иќтисодї омили муњимтарини давлатдорї буда, ба 

mailto:faridun.75@bk.ru
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рушди иќтисодї, суботу устувории низоми иќтисодї- иљтимої кишварњо дар сатњи љањонї ва 

минтаќавї мусоидат менамоянд.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Хотирасон бояд намуд, ки назарњои коршиносон дар бораи омўзиши таљриба бо 

кишварњои Љунуби Осиё ба хусус, Малайзия, Сингапур, Индонезия, ва баъзе аз кишварњои 

арабии Халљи Форс ки метавонад барои рушди бозори мењнат, коњишёбии муњољирати 

бентанзим ва ѓайра мусоидат намояд. 

Агар љоигоњ ва маќоми ин кишварњоро аз нигоњи иќтисодї-иљтимої бањогузори намоем, 

аввлан ин давлатњо  яке аз бузургтарин марказњои молиявї дар Љунуби Осиё ба њисоб мераванд. 

Сониян онњо дар тавозуни иќтисодиёти љањонї наќши калиди доранд.  

Асосан агар таљрибаи бозори мењнати давлати Малазияро тањили намоем, маълум 

мегардад, яке аз роњкорњои асосии он омӯзиш мутахассисон дар доираи Фонди рушди захираҳои 

инсонӣ ва Барномаи бозомӯзии кадрҳо мутамаркиз шудааст. Ин мақомот моликияти давлатӣ 

буда, онҳо аз ҳисоби тарҳҳо дар ҳаҷми 1% даромади умумии сохторҳои соҳибкории хусусӣ 

фаъолият менамоянд.  

Ин боис мегардад, ки Барномаи такмили ихтисос аз ҳисоби субсидияҳои ҳукумат васеъ 

гардад. Умуман, системаҳои таълимӣ инчунин марказҳои таълимии ҳукумат ва институтҳои 

таълимиро дар бар мегиранд, ки дар омода кардани мутахассисон барои ҷойҳои холии корӣ љалб 

карда мешаванд.  

Барномаи мазкур ба коргарон ва хизматчиён имкон медињад, ки ҷойњои кории муносиб 

дарёфт ва инчунин пешниҳоди маълумотро дар бораи мавҷудияти ҷойҳои кори холӣ пешнињод 

намоянд.  

  Ќобили зикр аст, ки дар кишварҳои муттараќии Шарқи Осиё ба шабакаи маъруфи 

ҷаҳонии Интернет аҳамияти калон дода мешавад, ки онњо метавонанд дар сомонањои махсус 

маълумотњои заруриро пайдо намоянд. Хизматрасонии ин сомонањо аз нигоњи техникї  дар сатњи 

баланд буда, маълумотро дар бораи мавҷудияти ҷойҳои кории холӣ дар бахшҳои алоҳидаи 

бозорҳои миллии меҳнат, инчунин системаи мавҷудаи курсҳои таълимӣ оид ба тайёр кардани 

кадрҳо дар бар мегирад. Аз ҷумла, яке аз сомонањои машњур дар Филипин, ки таввасути он 

метавонанд кор пайдо намоянд ин сомона мебошад.  

     Биржаҳои меҳнатии онлайни вуљуд дорад, ки хидматҳои арзон барои такмил додани 

фаъолияти ҷалби давлатӣ пешниҳод менамояд. Масалан дар Гонконг, ин функсияро се мақом 

иҷро мекунанд - Барномаи ҷустуҷӯ кор ва ду Марказ барои дарёфти ҷойҳои кории холӣ барои 

муҳоҷирони мењнатї. 

  Таљрибаи бозори мењнатї Сингапур, Малайзия, Тайланд ва Индонезия  ќариб бо њам 

монанд буда, онњо аз Барномаи рушди иќстисоди, ки соли 1959 асосгузори Ҳизби Фаъолияти 

Халқии Сотсиал-Демократї Ли Куан Ю, ки 36-сола  собиќ адвокатиро дошт ва тањсилоти удро 

дар Кембриљ дар Лондон гирифтааст амали карда мешавад. .  

 Фондҳо ва ташаббусҳои тиҷорати давлатӣ ва хусусї нақши назаррасро дар соҳибкории 

хусусӣ мебозанд ва бахше аз соњибкорњои хусусие, ки имкониятҳои васеи молиявӣ дорад, пеш аз 

ҳама барои дастгирии тиҷорати хурд ва миёна равона карда шудаанд. 

Барномаи дигаре, солњои 90- ум дар Осиёи Шарќї тањия гардидааст, ки ин кишварњо барои 

рушди бозори мењнат истифода менамоянд, ин мусоидат ба баланд бардоштани сатњи 

њосилнокии меҳнат, азнавсозй ва ба эътидол овардани вазъи некуањолї, баланд бардоштани 

ҳосилнокии меҳнат, нақшаи иҷтимоии таҷдид ва ба эътидол овардани иқтисодиёт бо мақсади 

зиёд кардани эътимоди коргарон ба нигоҳ доштани ҷойҳои кории худ мебошад. Ин барнома ба 

соҳаҳои  амалӣ карда мешавад, ба монанди пешниҳоди иттилоот, беҳтар намудани муносибатҳои 

байни коргарон ва корфармоён, дар ҷустуҷӯи роҳҳои алтернативии барканорӣ ва таъмини 
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љойњои корї. мусоидат ба баргаштани дуюмбора кормандони аз кор озодшуда ба кори нибаст. 

Таъмини иттилоот мубодилаи афкор ва тахлили роххои имконпазири баланд бардоштани 

хосилнокии мењнат, кумак тиҷорати хурд ва миёна ва ғайра. Яке аз ташаббусҳои нави дигаре, ки 

дар моҳи июни соли 1998 дар Ҳонгконг таъсис ёфт, ин Шӯрои мақсадноки шуғли аҳолӣ, ки аз 

намояндагон доираҳои ҳукуматӣ, ширкатҳо, марказҳои таълимӣ ва олимон иборат аст. Дар ин 

кишварњо Департаменти меҳнат шӯъбаи пешбурди шуғлро идора мекунад, ки хадамоти 

машваратӣ ва иттилоотӣ пешниҳод мекунад, вазифаи асосии ин департамент ташкили 

гуфтушунидҳо, семинарҳо ва ташкили барномаҳои омӯзишӣ барои менеҷерон ва коргарон таҳия 

мекунад. Таҷрибаи як қатор иёлотҳо - Малайзия, Ҷумҳурии Корея, Ветнам ва Гонконг ҷолиб аст, 

ки дар он ҷо вариантҳои мусоидат ба шуғл, алтернатива аз кор озод карда шудаанд.  

Моҳияти ин самти кор аз ҷиҳати назария содда аст, аммо амалӣ кардани нақша кори осон 

нест. Агар зарурати коҳиш додани шумораи кормандон (бинобар кам шудани талаботи 

самараноки аҳолӣ ва аз ин рӯ ҳаҷми маҳсулот ё хизматрасониҳои пешниҳодшуда) лозим ояд, 

ширкат метавонад имконоти мухталиф, алтернативиро истифода барад. Мустақиман аз кор озод 

кардани коргар, коҳиш додани андозаи музди меҳнати номиналӣ, афзоиши шумораи 

кормандони вақти ғоибона, имконияти кор дар якчанд муассиса, пеш аз ба нафақа баромадан, 

таъхири муваққатии пардохти музди меҳнат мебошад. Самаранокии тадбирҳои андешидашуда 

аз пешгӯиҳои дурусти коҳиш ёфтани талаботи самараноки аҳолӣ дар муддати кӯтоҳ ва аз ин рӯ, 

истифодаи пешакии онҳо вобаста аст. Имкониятҳои мушаххас барои нигоҳ доштани сатҳи шуғл 

ҳамчун алтернативаҳо ба коҳишҳои эҳтимолӣ дар махсус маљалањо нашр карда мешаванд. 

Мушаххастар (аз нуқтаи назари амалӣ) ин аст, ки Системаи Кореяи Ҷанубӣ оид ба нигоҳ доштани 

сатҳи шуғл дар доираи он кӯмаки молиявӣ ба корфармоён дода мешавад. Барои музди кор ва 

таҳсилоти он коргарон ва кормандоне, ки метавонанд дар натиҷаи ихтисори штат аз кор озод 

карда шаванд, грантҳо ҷудо карда мешаванд. 

Барномаи бунёди љойњои нави корї аз њисоби маблаѓгузорињои давлатї ва соњибкорони 

инфиродї истифода бурда мешавад. Аммо беш аз 70%-и маблаѓгузорињо ин соњибкорони 

инфиродї мебошанд. 

Пеш аз њама барои дастгирии соњибкории хурду миёна њамин барнома маблаѓгузорињои 

худро равон менамояд. Таљрибаи Филипин, Индонезия ва Тайланд дар самти бунёди љойњои нави 

корї барои Љумњурии Тољикистон ќобили ќабул мебошанд. 

Бо маќсади таъмини шуѓли ањолї ва паст кардани сатњи бекорї, Њукумати њамин давлатњо 

чорабинињои махсус кор карда баромадаанд: 

Кам кардани шумораи коргарони хориљї, (ки асосан аз Хитой барои мардикорї ба њамин 

давлатњо омадаанд), пеш аз њама дар соњаи саноати кўњї, канданињои зеризаминї в.ѓ. ва пур 

кардани љойњои кории холишуда аз њисоби шањрвандони худи њамин кишварњо. 

Мусоидат кардан барои муташакилона бо кумаки Вазорати мењнат ба муњољирати 

мењнатии беруна равон кардани шањрвандони њамин кишварњо. Асосан шањрвандони Филипин, 

Индонезия ва Тайланд, барои муњољирати берунаи мењнатї ба давлатњои Араби халиљи форс 

равон карда мешаванд.  

Ба роњ мондани истењсоли зироатњои мењнатталаби соњаи кишоварзї ва бо љойњои корї 

таъмин намудани шумораи бештари захирањои мењнатї. Барои мисол, истењсоли найшакар, 

пахта в.ѓ. 

Мусоидат кардан барои оилањое, ки дар хонањояшон ягон намуди истењсолот ташкил 

медињанд. Яъне корхонањои оилавї ва таъмини шуѓли ањолии аъзоёни оила, ё таъмини 

худиштиѓол. 



 46 

Зиёд намудани курсњо барои тайёр кардани менељерони зинањои миёна ва ибтидої, ва љалби  

бекорон барои омузонидан, ки асосан роњњои ташкили корхонањои хурди шахсї ва ба роњ 

мондани истењсолоти хурд омузонида мешаванд.  

Њамчунин, дар давлати Филиппина оид ба тайёр кардани кадрњои сатњи миёнаи роњбарони 

корхонањои хусусї, ва рушди соњибкорї, барномаи махсус тартиб дода шудааст. Дар љараёни 

њамин курсњои тайёр кардани кадрњо, соњибкорони ботаљриба даъват карда мешаванд, ва њамин 

соњибкорон низ њамчун омузгорон, дар љараёни омода кардани кадрњо лексия мехонанд, ва аз 

таљрибаи бои соњибкории худашон меомўзонанд. Њамин барнома низ саба шуд, ки 7-8 соли охир 

дар Филиппина соњибкории хурду миёна босуръат рушд ёфта истодааст, ва шумораи зиёди 

ќувваи кории бозори мењнати њамин давлат бо љойњои кои таъмин шудаанд. 

Дар Малайзия ба масъалаи бо љойњои корї таъмин намудани хатмкунандагони колељњои 

касбї-тахассусї ва хатмкунандагони донишгоњњо ањамияти љиддї дода мешавад. Барои њамин 

масъала бо ёрии Њукумат фонди махсус аз њисоби Бонки рушди инфрасохтор ва Корпоратсияњои 

миллии Малайзия ташкил шудааст. Њамчунин дар Малайзия тайёр кардан ва барои ихтисосњои 

наве, ки дар бозори мењнат талаботи зиёд пайдо карданд азнав тайёр кардани кадрњо љиддї ба 

роњ монда шудааст. Тайёр кардани кадрњо дар ширкатњои калони хусусї ва муштарак баргузор 

мегарданд, ки онњо муттасадї шудаанд. Хамчунин,  корхонањои калони давлатї ўњдадоранд, ки 

њарсол шумораи муайяни кодрњоро тайёр кунанд, ва курсњои бозомўзї ва ознавомўзии кадрњоро 

ба роњ монда кадрњои баландихтисос ва ба талаботњои бозори мењнат љавобгў тайёр кунанд. Дар 

Малайзия њамин чорабинињо аз тарафи Вазорати мењнат назорат карда мешаванд. 

Дар давлатњои Љунубу-шарќии Осиё барои таъмини шуѓли ањолї соњањои муайяне, ки 

потенсиал доранд дар назар гирифта мешаванд. Барои мисол, дар Ветнам ва Малайзия, асосан 

дар соњањои сохтумони биноњо, роњњо, иншоотњо, ва умуман дар самти рушди инфрасохтори 

шањрњо ва минтаќањо потенсиали калон барои таъмини шуѓли ањолї мављуд мебошанд. Барои 

њамин, Њукумати њамин давлатњо асосан дар њамин самт муттахасисон тайёр мекунанд, бо 

соњибкорони њамин самтњо њамкорї мекунанд, ва соњибкорон барои бунёди љойњои нави корї, аз 

тарафи Њукумат дастгирї карда мешаванд. Дар Филиппина бошад, асосан потенсиали калон 

барои ба љойњои корї таъмин намудани ањолї соњаи кишоварзї дорад. Дар Индонезия, асосан 

захирањои мењнатиро барои рушди системањои ирригатсионї ва сохтумони роњњо бо љойњои корї 

таъмин менамоянд, ки њамин самтњо потенсиали калон доранд. Дар Кореяи Љанубї дар пректњои 

экологї захирањои мењнатї љалб мешаванд ва бо љойњои корї таъмин карда мешаванд.   

Метавон аз таљрибаи фаъолияти низоми суѓуртаи иљтимоии коркунандагони Кореяи 

Љанубї мисол овард. Соњибкорон њармоња аз музди мењнати коргарон ва хизматчиён ба андозаи 

1% андоз месупоранд, ки аз њисоби он Бунёди суѓуртаи иљтимоиро таъсис медињанд. Воситањои 

бунёд барои таъмини пардохт ба шахсоне, ки кори худро аз даст додаанд, масраф карда 

мешаванд. 

Самти дигар ин пешнињод намудани ќарзњои имтиёзноки давлатии маќсаднок ба 

бекорон мебошад. Ин тадбир фаќат дар Филиппин татбиќ карда мешавад. Њадафи асосии 

иќдоми номбурда ќонеъ гардонидани талаботњои асосии њаётии шахсони љойи корашонро аз 

дастдода ва аъзои оилањои онњо ба шумор меравад. Дар соли 1997 њаљми умумии чунин ќарзњо 

чандин миллион песои филиппиниро ташкил медод. 

Низоми дастгирии сатњи шуѓли Кореяи Љанубї нисбатан хусусияти мушаххас (аз нуќтаи 

назари амалї) дорад. Дар доираи он кўмаки молиявї ба кордињандагоне расонида мешавад, 

ки дар озод кардани коргарон аз кор шитоб намекунанд. Барои пардохти музди мењнат ва 

њаќќи тањсили он коргароне, ки метавонанд онњоро бар асари ихтисори воњидњои корї аз кор 

озод кунанд, кўмакњои молиявии бебозгашт људо карда мешаванд. Муњлати нињоии чунин 

субсидияњо ба 6 моњ баробар мебошад. Њамин тариќ, бо кўмаки давлат кордињандагон 
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тавассути ихтисор намудани рўзњои корї, додани рухсатињои мењнатї барои тањсилот, 

муваќќатан аз њисоби воњидњои корї хориљ кардани кормандон, сатњи шуѓлро нигоњ 

медоранд.  

Чун ќоида стратегияњои миллии мусоидат ба шуѓл хусусиятњои њамаљониба доранд ва дар 

самтњои зиёд тибќи чањор барномаи дар боло баррасигардида татбиќ карда мешаванд.  

Чунин аст таљрибаи мамлакатњои рушдёбандаи Осиёи Шарќї: Филиппин, Њонгконг, 

Љумњурии Корея, Малайзия, Тайван, Сингапур. Барои муќоиса бояд ќайд намуд, ки дар 

мамлакатњои дорои саноати рушдёфтаи минтаќаи Осиёгї-Уќёнуси Ором стратегияњои 

танзими бозорњои мењнат нисбатан мањдуд мебошанд.  

Аммо дар муносибат дар њамкорї ва љалби самоягузорони кишварњои арабии Халиљи 

Форс.  Дар ин росто Тољикистон  њамкорињои худро бо дарназардошти манфиатњои миллї бо ин 

кишварњо роњандозї намудааст. Дар муносибат бо ин кишварњо асосан њамкорињо дар соњањои 

иќтисодї ва самоягузорї  дар назар гирифта шудааст. Дар ин маврид барои Љумњурии 

Тољикистон њифзи арзишњои миллї масъалаи мењварї аст. Гарчи ин давлатњо  захирањои зиёди 

нафтї доранд, вале вазъияти сиёсии  ба омал омада дар  Ховари Миёна ноустувор будани низоми 

сиёсиро дар минтаќа нишон дод. Дар асри   ХХ  ваќте, ки дар халиљи Форс нафт кашф гардид, 

наќши иќтисодии  ин давлатњо зиёд гардида, тасарруфи онњо ба майдони раќобати давлатњои 

абарќудрати  љањонї мубаддал  гашт. Њоло ин кишварњо минтаќаи муњими геоиќтисодї ва 

геостратегии љањон мебошанд. Дар сиёсати хориљии Љумњурии Тољикистон ба густариши 

муносибатњо бо ин давлатњо ањамияти зиёд дода  мешавад, зеро њамкорї бо онњо  метавонад  дар 

рушди иќтисодии кишвар наќши бориз дошта бошад.  

Дар умум  агар ба ин масъала ба таври мушаххас назар надозем, раванди ин муносибатњоро 

дар басамти тиљоратї, сармоягузорї ва љалби инвеститсия  равона кардан мумкин аст. Бо 

дарназардошти имкониятњои фаровони молии ин давлатњо, ки асосан содиркунандаи нафти 

љањон ба њисоб мераванд, љалби сармояи онњо ба иќтисоди Тољикистон, ба хусус дар сати саёњї 

ва барќарории инфрасохторњои саёњї яке аз самтњои муњими сиёсати хориљии кишвари мо буда 

метавонад.  

 Дар баробари тањлили вазъи бозори мењнат ва самтњои стратегии њалли мушкилињои 

таъмини шуѓли ањолии давлатњои Очиёи љанубу-шарќї, мо ба хулоса омадаем, ки як ќатор 

чорабинињоро аз таљрибаи њамин давлатњоро бо назардошти вазъи муосири рушди иљтимої, 

иќтисодї, молиявї, фарњангї ва сиёсии Љумњурии Тољикистон истифода бурдан мумкин аст.  

 Барои мисол, бо маќсади танзими бозори мењнати Љумњурии Тољикистон ва таъмини 

шуѓли ањолї, истифодабарии чорабинињои зеринро пешнињод менамоем: 

1.Яке аз мушкилињои асосии бозори мењнати Љумњурии Тољикистон ин норасоии кадрњои 

баландихтисос, ки ба талаботњои муосири бозори мењнати љањонї љавобгў бошанд. Аз њамин 

лињоз, ба фикри мо таљрибаи Малайзияро истифода бурдан ба маврид мебошад.  Пешнињод 

мешавад, ки дар љумњуриамон Фонди рушди захираҳои инсонӣ ташкил карда шавад.  Вазифаи 

њамин фонд омўзизи мутахассисон ва омода кардани кадрњои раќобатпазир дар бозори мењнати 

љањонї мебошад. Њамин фонд бояд аз њисоби 1% даромади умумии сохторҳои соҳибкории хусусӣ 

ташкил шуда фаъолият намоянд. Њамин фонд бояд тамоми системаҳои таълимӣ, (дар сатњи 

ибтидої-касбї, омўзишгоњњои касбї-тахассусии миёна, мактабњои олї) инчунин марказҳои 

таълимии ҳукумат ва институтҳои таълимиро дар бар гиранд, ки дар омода кардани 

мутахассисон барои ҷойҳои холии корӣ љалб карда мешаванд.  

 2.Ташкили биржаҳои меҳнатии онлайни, ки хидматҳои арзон барои такмил додани 

фаъолияти ҷалби давлатӣ пешниҳод менамояд. Аз он љумла, барномаи ҷустуҷӯи кор ва дуюм, 

марказ барои дарёфти ҷойҳои кории холӣ барои муҳоҷирони мењнатї. 
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 3.Баланд бардоштани сатњи њосилнокии меҳнат, азнавсозй ва ба эътидол овардани вазъи 

некуањолї, баланд бардоштани ҳосилнокии меҳнат, нақшаи иҷтимоии таҷдид ва ба эътидол 

овардани иқтисодиёт бо мақсади зиёд кардани эътимоди коргарон ба нигоҳ доштани ҷойҳои 

кории худ мебошад.  

 4.Ташкили гуфтушунидҳо байни корфармоён ва коргарони кироя, семинарҳо ва ташкили 

барномаҳои омӯзишӣ барои менеҷерон ва коргарон. Бо маќсади муайян кардани талаботњои 

корфармоён нисбат ба тахассус, мањорати корї, кордонии коргарони кироя, њамзамон бо 

маќсади муайян кардани мушкилињои худи коргарони кироя. 

5.Бунёди љойњои нави корї аз њисоби маблаѓгузорињои натанњо давлатї, њамчунин аз 

њисоби соњибкорони инфиродї. Аммо бояд беш аз 70%-и маблаѓгузорињо ин соњибкорони 

инфиродї бошанд.Пеш аз њама барои дастгирии соњибкории хурду миёна њамин барнома 

маблаѓгузорињои худро равон менамояд. Таљрибаи Филипин, Индонезия ва Тайланд дар самти 

бунёди љойњои нави корї барои Љумњурии Тољикистон ќобили ќабул мебошанд. 

6. Кам кардани шумораи коргарони хориљї, (ки асосан аз Хитой барои мардикорї ба њамин 

давлатњо омадаанд), пеш аз њама дар соњаи саноати кўњї, канданињои зеризаминї в.ѓ. ва пур 

кардани љойњои кории холишуда аз њисоби шањрвандони худи њамин кишварњо. 

7.Мусоидат кардан барои муташакилона бо кумаки Вазорати мењнат ба муњољирати 

мењнатии беруна равон кардани шањрвандон. Асосан шањрвандони Филипин, Индонезия ва 

Тайланд, барои муњољирати берунаи мењнатї ба давлатњои Араби халиљи форс равон карда 

мешаванд.  

8.Ба роњ мондани истењсоли зироатњои мењнатталаби соњаи кишоварзї ва бо љойњои корї 

таъмин намудани шумораи бештари захирањои мењнатї. Барои мисол, истењсоли найшакар, 

пахта в.ѓ. 

9.Мусоидат кардан барои оилањое, ки дар хонањояшон ягон намуди истењсолот ташкил 

медињанд. Яъне корхонањои оилавї ва таъмини шуѓли ањолии аъзоёни оила, ё таъмини 

худиштиѓол. 

10.Ањамияти љиддї додан ба масъалаи бо љойњои корї таъмин намудани хатмкунандагони 

колељњои касбї-тахассусї ва хатмкунандагони донишгоњњо. Барои њамин масъала бо ёрии 

Њукумат фонди махсус аз њисоби Бонки рушди инфрасохтор ва Корпоратсияњои миллии 

Малайзия ташкил шудааст. Њамчунин барои тайёр кардан ва барои ихтисосњои наве, ки дар 

бозори мењнат талаботи зиёд пайдо карданд азнав тайёр кардани кадрњо бояд љиддї ба роњ монда 

шавад. Љалби ширкатњои калони хусусї ва муштарак барои тайёр кардани кадрњо. Корхонањои 

калони давлатї бояд ўњдадор шаванд, ки њарсол шумораи муайяни кодрњоро тайёр кунанд, ва 

курсњои бозомўзї гузаронанд. 

11.Метавонем аз таљрибаи фаъолияти низоми суѓуртаи иљтимоии коркунандагони Кореяи 

Љанубї дар Љумњурии Тољикистон истифода барем. Соњибкорон њармоња аз музди мењнати 

коргарон ва хизматчиён ба андозаи 1% андоз месупоранд, ки аз њисоби он Бунёди суѓуртаи 

иљтимоиро таъсис медињанд. Воситањои бунёд барои таъмини пардохт ба шахсоне, ки кори худро 

аз даст додаанд, масраф карда мешаванд. 

 

АДАБИЁТ  

 

 1.Костюнина Г.М. Рынок труда в странах Восточной Азии: состояние и основные инструменты 

регулирования / Г.М. Костюнина // Труд за рубежом. – 2000. – №1. – С.16-26.  

2. Косенко Т.Г. Факторы совершенствования организации труда на предприятии / Вестник 

Калужского университета. 2018. № 3 (32). С. 58-61.  



 49 

3. Кречетников К.Г., Шамрин, Д.С., Левченко, С.О. Организация труда персонала в Японии / 

Новое слово в науке и практике: гипотезы и апробация результатов исследований. 2018. № 22. С. 

184-189. 

4. Панченко А.Ю. Обоснование и оптимизация норм труда как фактор оценки эффективности 

трудовых процессов / Наука и бизнес: пути развития. 2018. № 11. С. 50-53.  

5. Притулин С. В. Основы управления производительностью труда в организациях // Молодой 

ученый. - 2019. - №3. Т.1. - С. 187-190. 

6. Рофе А.И. Экономика труда: учебник для вузов. М.: КНОРУС, 2015. 

7. Синни Д.С. Управление производительностью: планирование, измерение и ацений, контроль и 

повышение/ тарҷума аз забони англисӣ В.И. Данилова. М.:Прагресс, 1989. - С.29. 

8. Шамсов И.С. Взаимодействия рынка труда и системы подготовки кадров в условиях 

цифровизации экономики. Таджикистан: экономика и управление. Научный журнал. 

Таджикского национального университета 2020№1, Душанбе 2020, - С. 70. 

9. Asian Development Outlook. Asian Development Bank, 1999. Asian Economic Outlook. Asia Pacific 

Economic Cooperation Forum, Secretariat, 1999.  

10. Meng X., Duncan D. Employment and Public Policy (paper presented to the Asian Corporate 

Recovery Conference. Bangkok, 1999.  

 

АНАЛИЗ ОПЫТА СТРАН ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЫ 
 ПО НАПРАВЛЕНИЮ РЫНКА ТРУДА 

 

ВАСИЕВ ФАРИДУН МАЊМАДОВИЧ 

 

кандидат экономических наук, доцент кафедры управления человеческими 

ресурсами Таджикского национального университета, 7340025, Таджикистан, Душанбе, 

пр. Рудаки 17, тел: +992 905 40 40 14. Email:  faridun.75@bk.ru 

 

В статье автором исследуется опыт стран Восточной Азии в направлении решения 

вопросов рынка труда и занятости населения. А также изучается внешняя политика 

Таджикистана после получения государственной независимости относительно трудовой 

миграции и регулирования рынка труда. в статье автором уделяется особое внимание 

исследованию опыта стран Юго-восточной Азии, в том числе, Малайзии, Сингапур, 

Индонезия, а также некоторые страны Персидского залива по направлению регулирования 

вопросов рынка труда. автор определяет, что выше перечисленные страны являются 

крупными финансовыми центрами в своих регионах. На основе изучения опыта Малайзии, 

автор отмечает, что здесь одним из главных направлений является обучение специалистов в 

рамках Государственного фонда человеческого развития, а также программы 

переподготовки кадров. 

Автор отмечает, что в развитых странах восточной Азии особое внимание уделяется 

использованию интернета. То есть, желающие найти работу могут обратится в единую 

информационную базу и найти подходящую работу. Отмечается. Что в Сингапуре Таиланде 

и Индонезии особую роль выполняют государственные фонды, которые занимаются 

вопросами трудоустройства граждан. Автор отмечает, что в странах юго-восточной Азии 

по направлению обеспечения занятости населения привлекаются определенные сферы 

экономики, которые имеют большой потенциал создания новых рабочих мест. Например, во 

Вьетнаме и Малайзии в основном в сфере строительства, развития транспортной 
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инфраструктуры городов, которые имеют большой потенциал, создаются новые рабочие 

места.  

В заключении, автором приводятся ряд выводов и предложений относительно 

использования опыта стран восточной Азии для регулирования рынка труда Республики 

Таджикистан. 

Ключевые слова: рынок труда, регулирование рынка труда, создание новых рабочих 

мест, безработные, обучение и подготовка конкурентоспособных кадров, рабочая сила, 

трудовые ресурсы.  
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In the article, the author examines the experience of East Asian countries in the direction of 

solving labor market and employment issues. It also studies the foreign policy of Tajikistan after 

gaining state independence regarding labor migration and labor market regulation. In the article 

the author pays special attention to the study of the experience of the countries of Southeast Asia, 

including Malaysia, Singapore, Indonesia, as well as some countries of the Persian Gulf in the area 

of labor market regulation. the author determines that the above listed countries are large financial 

centers in their regions. Based on the study of the experience of Malaysia, the author notes that 

one of the main directions here is the training of specialists within the framework of the State 

Human Development Fund, as well as the retraining program. 

 The author notes that in the developed countries of East Asia, special attention is paid to the 

use of the Internet. That is, those wishing to find a job can turn to a single information base and 

find a suitable job. It is noted. That in Singapore, Thailand and Indonesia, a special role is played 

by government funds that deal with the employment of citizens. The author notes that in the 

countries of Southeast Asia in the direction of providing employment to the population, certain 

sectors of the economy are attracted, which have great potential for creating new jobs. For 

example, in Vietnam and Malaysia, mainly in the field of construction, the development of the 

transport infrastructure of cities that have great potential, new jobs are being created. 

 In conclusion, the author provides a number of conclusions and proposals regarding the use 

of the experience of the countries of East Asia to regulate the labor market of the Republic of 

Tajikistan. 

Key words: labor market, labor market regulation, creation of new jobs, unemployed, 

education and training of competitive personnel, labor force, labor resources. 
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Дар маќола масъалањои асосии инкишофи соњибкории истењсолї дар Тољикистон 

мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Имконият ва хусусиятњои хоси соњибкории 

истењсолї ошкор карда шуда, вазифањои асосии он муайян карда шудааст. Инчунин бо 

назардошти таљрибаи хориљї ва муњиммияти таќвияти фаъолияти истењсолї, вазифањои 

асосии соњибкории истењсолї дар шароити иќтисоди кушод гурўњбандї карда шудааст. 

Моделњои гуногуни рушди соњибкории истењсолї тањлил карда шуда, пањлўњои муфид барои 

шароитњои рушди иќтисодии Тољикистон асоснок карда шудааст. Бо назардошти 

истифодаи нопурраи иќтидорњои истењсолї, механизмњои инкишофи љанбаъњои 

институтсионї, истифодаи усулњои инноватсионии омезиши омилњои истењсолот ва 

афзоиши мањсулнокии субъектњои хољагидорикунанда пешнињод карда шудааст.  

Калидвожањо: соњибкорї, истењсолот, инкишоф, механизм, иќтисодиёт, бозор, 

талабот. 

Бинобар ин, дар шароити иќтисоди давраи гузариш, њангоме ки унсурњои 

муносибатњои бозорї то њол пурра зоњир нашудаанд, ташрењи маќсад, восита ва натиљаи 

соњибкории истењсолї имконияти тадќиќу дарки мазмуни онро муњайё мекунад. Ќайд 

кардан ба маврид аст, ки   хусусияти соњибкории истењсолї возењтар аз њама дар 

вазифањои он аён мегардад, ки таъйиноти он дар низоми иљтимоию иќтисодї ва наќши 

онро дар раванди такрористењсол инъикос менамоянд (расми 1). 

Таљриба нишон медињад, ки сохти фаъолияти соњибкорї мураккабу бисёрзина буда, 

унсурњои асосии он бо њамдигар алоќаманду вобастаанд, њар кадомашон дар якљоягї ва 

алоњидагї чун љузъи як кулли давра ба давра ишкишофёбанда дар шароити муњити хос 

баромад мекунанд.  

Масъалањои њамкорињои фаъоли низоми андози давлат ва соњибкорї вобаста ба 

вазифањои дар иќтисодиёт љињати рушди соњибкории истењсолї ва њамзамон афзоиши 

истењсоли саноатї гузошташуда, мубрам гардида истодааст [4, с.97].  

Аз и н рў бояд ќайд кардар ба маврид аст, ки   соњибкории истењсолї њамчун 

фаъолияте пешнињод мегардад, ки ба офаридани дороињои моддї, ѓайримоддї ва дигар 

неъматњои иќтисодї, ќонеъсозии талабот ва гирифтани даромад (фоида) нигаронида 

шуда, ба љањду талоши офарандаву эљодкоронаи субъекти соњибкорї асос ёфтааст ва 

заминаи пайдоиши навъњои дигари (њосилшуда аз) фаъолияти соњибкорист.  

Дигаргунињо дар иќтисодиёти Тољикистон онро њанўз чун иќтисоди 

ташаккулёбанда арзёбї мекунанд, ки ин љо унсурњои сотстиалистии хољагидории 
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банаќшагирї, хусусан дар мудирият, таќсими захирањо то њол рўи коранд ва асосан дар 

шуури одамон боќї мондаанд. Дар иќтисоди бозории комил равандњои дахолати беасоси 

маќомоти санљиш ба фаъолияти хољагидории сохторњои соњибкорї, бењаракатии 

инвеститсионии соњибкорон набояд вуљуд дошта бошад, инчунин самараи фаъолияти 

истењсолї аз тиљоратї бояд бештар бошад.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Расми 1. Наќшаи вазифањои асосии соњибкории истењсолї дар шароити иќтисоди кушод 

 

Ќайд кардан зарур аст, ки соњибкории истењсолї бар асари рушду таѓйири пайдарпайи 

шароити бозор дигаргун мешавад: аввалан, сохтори ташкилї ва функсионалии соњибкорї, 

усулњои танзими давлатї ва дастгирии он такмил меёбанд; сониян, он ба навъњо таќсим мешавад, 

аз љумла ба бизнес ва худи соњибкорї.  

Дар шароити иќтисоди кушод ањамияти омилњои муњити берунии соњибкории истењсолї 
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моделњои ташкили низоми соњибкорирољудо намоем, аз ќабили модели Мондрагон (Испания), 

ки дар шароити кушодагии иќтисодиёт нињодњои нав ташкил меёбанд, модели Эмилия-Романия, 

ки таљассумгари гузариш аз иќтисоди аграрї ба саноатист, модели Вест Мидленд, ки хусусияташ 

аз густариши соњибкорї аз њисоби бекорон, таълиму бозомўзии онњо, инчунин модели 

Вазифањои аён 
 

Дохилї 
 

Арзёбии вазъияти 
иќтисодї 
 

Тањияи наќшаи 
амалиёт 
 

Берунї 

Истењсоли неъмати 
нав ё ќаблї ба 
сифати нав 

Љорисозии 
технология 

Ташкили идора 
Усули нави 
истифодабарии молу 
хизматрасонї 

Назорат 
 

Азхудкунии бозор 
(бозорњо) 

Вазифањои ноаён 

Вазифањои 
махсус 

Вазифањои умумї 

љобаљокунииом
илњои 
истењсолот 

Соњибкории хурд 

Истењсоли 
мањсулоти 
љамъиятї 

Њамкорї дар 
бозтаќсимкунии 
даромади миллї 

Ташкили фаъолияти 
истењсолот ва соњањои 
алоќаманд 

Таввакалиятњои 
гирифташуда 
 

Соњибкории бузург 
 

Сачашмањои нав ё 
нимфабрикатњо 

Ќонегардонии  
талаботипардохтпазир 

Ташкили истењсолот 
ва фуруши нав 

Иљроиши 
вазифањои 
њоќимиятї 
 

Навоварињо 
(инноватсия) 



 53 

соњибкории давлатї, ки дар доираи он давлат бисёре аз мушкилоти љомеаро њал намуда, кафили 

боќимонии соњаву бахшњои алоњидаи иќтисод мешавад.  

Аммо модели аз њама муфиду муносиб дар шароити муосир модели инноватсионии 

соњибкории истењсолист, ки ташаккули он дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2030 ба наќша гирифта шудааст.  

Дар шароити афзуншавии кушодагии хољагии Љумњурии Тољикистон истифодаи таљрибаи 

кишварњо аз таъсири омилњои алоњидаи дохилї ва берунї ба рушди соњибкорї ва аз хусусияти 

рушди пайдарњами соњибкорї ва хусусан муносибат ба он вобаста аст. 

Дар натиљаи тањлили љињатњои соњавии инвеститсияњои љамъоваришудаи хориљї хулоса 

баровардем, ки дар 10 соли охир тамоюли коњиши њиссаи соњаи хизматрасонї ба нафъи соњањои 

истењсолї ба назар мерасад (расми 2). 

 

Аз рўи маълумоти: Фаъолияти иќтисодии берунаи Љумњурии Тољикистон. - Душанбе, 2015. – С.539-545; Омори 

солонаи Љумњурии Тољикистон. - Душанбе, 2017. – С.229- 251. 

Аз расми 2 аён аст, ки соли 2015 њиссаи истихрољи канданињои фоиданок, ба шумули нафту 

газ, фулузоту сангњои гаронбањо, маъдану консентрати фулузот беш аз 25,5%, истењсоли семент 

7,2%-ро дар њаљми умумии инвеститсияњои мустаќими хориљиии андўхтшударо ба иќтисоди 

Тољикистон ташкил додааст. 

Дар тањќиќоти диссертатсионїќайд карда шудааст, ки кушодагии иќтисод ва 

инвеститсияњои хориљї ба соњибкории истењсолии кишвар таъсири гуногун расонданд. Дар баъзе 

соњањо таназзули истењсолу содироти мањсулот ба назар расид, соњањои нав падид омаданд ва 

кишвар дар ин соњањо афзалияти нисбї пайдо кард. Сабаби ин, аз як тараф, таъсири раќобати 

хориљї, норасоии таљрибаи хољагидорї, технологияњои фарсуда ва камбуди кадрњои тахассусаш 

баланд, аз тарафи дигар - воридшавии инвеститсияњои дохилї ва хориљии хусусї бо технологияи 

пешќадам ба соњањои ояндадор мебошад. Бинобар ин ва сабабњои дигар аз соли 2009-2010 њаљми 

истењсоли матоъ, консервњо, равѓани растанї, љўроб шадидан коњиш ёфт, истењсоли нурињои 

минералї бинобар набудани газ ќатъ гардид.  

Дар маљмўъ бояд ќайд кард, ки иќтидори соњибкорї дар кишвар, хусусан аз нуќтаи назари 

инкишофи институтсионалї, истифодаи усулњои инноватсионии омезиши омилњои истењсолот ва 
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афзоиши маљмўи њосилнокии онњо, ба таври пурра истифода нашудааст. Иќтидори 

институтсионалї тадбирњоро оид ба бењсозии идора, дарёфтани андозаи муносиби корхона, 

таъмини њуќуќї, молиявї ва инфрасохтории фаъолияти онњо дар бар мегирад. 
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В статье рассматриваются основные вопросы развития производственного 

предпринимательства в Таджикистане. Выявлены возможности и особенности 

производственного предпринимательства и определены его основные задачи. Также с учетом 
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зарубежного опыта и важности усиления производственной деятельности сгруппированы 

основные задачи производственного предпринимательства в условиях открытой экономики. 

Анализируются различные модели развития промышленного предпринимательства и 

обосновываются полезные аспекты для условий экономического развития Таджикистана. С 

учетом недоиспользования производственных мощностей предложены механизмы развития 

институциональных аспектов, использование инновационных методов объединения 

факторов производства и повышения производительности хозяйствующих субъектов. 
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tasks are determined. Also, taking into account foreign experience and the importance of 
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economy are grouped. 

Various models for the development of industrial entrepreneurship are analyzed and useful 
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Дар маќола мафњумњо оиди асосњои назариявї, марњилањои рушди раќамї, ќуввањои 

пешбаранда, омилњои самаранокии раќамисозии муосир ва маъноњои гуногун вобаста ба 

ииќтисоди раќамї оварда шудааст, ки он таќозои замон мебошад. Љузъњои калидии 

истилоњи «иќтисоди раќамї» бо як тартиби муайян оварда шудаанд: технологияњои 

раќамї, экосистемањо, тағирот бо назардошти пайвастагии онњо ва вобастагии 

мутаќобила, инчунин дар радифи мафњумњои иттилоотикунонї, интеллектуаликунонї ва 

роботикунонї. Барои дарки возењи объект ва мавзўи тањќиќот моњияти падидаи иќтисоди 

раќамї ва марњилањои рушди он мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. Ќайд карда шуд, ки 

иќтисоди раќамї ќисми таркибии иттилоот аст. Муњити раќамї, ки мувофиќи ниёзњои 

воќеї ташаккул ёфтааст, соњањои иќтисод ва ниёзњои љомеа, ки зери таъсири онњо тағйир 

меёбад, навоварињои технологї ба шумор  меравад. Ташаккули сиёсати ба далелњо 

асосёфта, оид ба рушди иќтисодиёти раќамї, бояд эљоди як дастгоњи консептуалии 

тафтишотї бошад, ки он њамчун раќамикунонї хизмат кунад, ташкили системаи 

ченкунии омории падидањо ва равандњои марбута ва меъёрию њуќуќї асос ёбад. Иќтисоди 

раќамї тавассути раќамисозї ташаккул меёбад ва хусусиятњои хоси худро дорад, ки бо 

табиати офариниш муайян карда мешавад. Тавассути арзиши иловашуда ташаккул ва 

систематикунонии иќтисоди раќамї, афзоиши интеллектуалии алгоритмњои коркарди он, 

ба таври худкор, бе дахолати инсон ва бо афзоиши њисоби ғайримуќаррарии равандњои 

воќеї, вобаста ба сигналњо њамчун муњити беруна амалї гардонида мешавад. Яке аз 

хусусиятњои асосии иќтисоди раќамї ин суръати тағйирот дар истењсоли мол ва 

хизматрасонї, дар моделњои амалии тиљорат ва идоракунї мебошад. Ин мавзўъ бањсњои 

сершумори бисёрљонибаро дар маќомоти давлатї, љомеаи коршиносон ва самтњои дигар 

фаро гирифтааст . 

Калидвожањо: раќамисозї, технологияи иќтисодї, иќтисодї раќамї, самаранокии 

раќамї, афзоиши самаранокии истењсолот, рушди иќтисодиёт, иттилотонии љомеа, 

шабака ва сохтори коммуникатсия, фарќ байни иттилоотсозї ва раќамисозї, 

хизматрасонї, таъминкунандагон, истеъмолкунандагон, харољот, рушди навоварї, 

технологияњои саноатї, омўзиши фосилавї.  
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Истилоњи «иќтисоди раќамї», дар назария ва њам дар амалия ба таври васеъ татбиќ 

карда мешавад. Ин мафњум барои соњаи иќтисоди раќамї хос мебошад ва аксар ваќт он 

барои љалби таваљљўњи дигарон манфиатнок аст. Иќтисоди раќамї ба таври васеъ дар 

байни рўзноманигорон, мутахассисон ва дигар самтњои иќтисодиёт вобаста ба воситањои 

гуногун, роњњои раќамикунонї ва дар натиља сармоягузорї љолибияти муњимро барасї 

менамояд [11, с.15-25]. 

Ањамияти масъалањои ташаккули иќтисоди раќамї бо афзоиши мавќеи 

љойгиршавии алоќа тавассути шабакањои иљтимої то ба самаранокии раќамї, 

платформањо, ба афзоиши самаранокии истењсолот, рушди иќтисодиёт ва љамъият 

оварда мерасонад. Аз рўи бањодињии коршиносони љањонї, иќтисоди раќамї 

иттилоотикунонии љомеаро ба таври содда ва фањмо ба амал меорад. Яъне иќтисоди 

раќамї барои рушд ёфтани тамоми самтњои њаёт роњњои раќмикунониро дар саросари 

кишвар мавриди амал ќарор медињад.  Тафтишоти раќамї бо истифодаи технология 

барои паст кардани роњњои гуногуни харољотњои давлатї, зиёд истифоданамоии ќувваи 

кориро ба дараљае паст оварда барои ањли љомеа роњњои назаррасеро пешнињод 

менамояд [2, с.48].  

Иќтисодиёти раќамї дар асоси раќамикунонї ташаккул меёбад, ки он метавонад аз 

чунин омилњо иборат бошад: 

 предмети мењнат - наќши муњим дорад, дар њолате, ки он ба бахши воќеї 

пассивона амал намояд;  

 шабака ва сохтори коммуникатсия, агентњои иќтисодї;  

 муттањидшавии иќтисоди раќамї; 

 платформаи мухолифат асоси экосистема ва табдилдињии савдо;  

 иктишофї сунъї – чї тавр номањдуд шудани воситањои гуногуни истењсолот ва 

муносибатњои истењсолї.  

Вобаста ба иќтисоди раќамї чунин дигаркунињоро пешнињод намудан мумкин аст, 

ки он метавонад роњњои раќамикунониро дар як сатњи муайян амалї намояд. 

(Дигаркунии раќамї) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Тафовути мафњумњои иттилоотсозї ва раќамисозї 
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Бояд ќайд кард, ки самтњо, шаклњо ва фаъолиятњои марбут бо истифода аз технологияи 

иттилоотии камуникатсионї, технологияњои раќамї ва тањлили омилњои васеъ, тамоми 

маълумотњо чунон босуръат рушд мекунанд, ки њатто таърифњо њам наметавонанд ба онњо 

мувофиќат кунанд. Дар ин шабакањо њамчун шарњи назариявї мувофиќ аст. Дастгоњи 

консептуалии раќамисозї, инчунин арзёбии њолати кунунї ва дурнамои он, ки асоснокии 

муносиби назариявии ин зуњуротро талаб мекунад усулњои назаррасро ба амал меорад. 

Раќамикунонии иќтисодиёт на танњо дар назди системаи маориф, балки дар назди тамоми 

соњањо, аз њама муњимаш, дар назди давлат вазифањои нав мегузорад. Бо дарназардошти таъсири 

раќамикунонии иќтисодиёт, давлат дар раванди тањияи сиёсати иќтисодии худ бояд ба чолишњои 

нав омода бошад. Дар стратегияи давлат ба масъалањои љорї намудани истењсолоти 

баландтехнологии илмталаб ва тайёр намудани нерўи кории дорои нерўи баланди зењнии илмию 

техникї бояд диќќати махсус дода шавад [12, с. 67].  

Бояд ду љанбаи асосї раќамисозї ва иќтисоди раќамиро ќайд намоем. Якум, раванди 

тўлонї: мураккаб ва бисёрљанбаи интиќоли технологияњои истењсолї ва идоракунї захирањои 

иттилоотї дар њолати мувофиќ мебошад. Барои истифодаи самараноки дастгоњњо ва 

технологияњои раќамї, дастовардњо, чунин њадафњои зерин лозим мебошад: 

 арзонтар ва боэътимодтар љамъоварии системањои интиќол ва тањлили маълумот; 

 кам кардани харољот ва соддагардонии алоќа дар иќтисодиёт ва љомеа; 

 таъсиси система барои њамкории бисёрљонибаи одамон ва равандњои савдо ба таври 

амудї ва уфуќї. 

Њамчун ин иттилоот ва автоматикунонии раќамисозї, ба гуфтаи Дж. Нейсбита, усул ва 

воситањои идоракунї, воситањои калони тањлили додањо ва зењни сунъї мебошад [3, с.49]. Расидан 

ба ќуллаи мурод, дар раќамисозии раванди тиљорат, самаранокии мањсулот ва корхонањоро 

метавонанд роњбарї кунанд. Раванди раќамисозиро ба маънои васеъ ва кўтоњ метавонем баррасї 

намоем. Дар аввал оммавї будани технологияњои нави раќамї ва равандњои ташкилї дар 

истењсолот, идоракунї бо маќсади кам кардани харољот ва баланд бардоштани суръати татбиќи 

равандњои савдо мавриди амал ќарор дода мешавад.  Дар њолати дуюм бошад ба таври кўтоњ 

яъне техникї, маънои гузаштан аз шакли аналогии интиќол, коркард ва пешнињоди иттилоотии 

раќамї, ки бо истифода аз технологияњо ва платформањои мувофиќ сурат мегирад амалї 

мегардад. 

Тибќи мантиќи иќтисодї, афзалиятњои раќамисозї возењу равшан мешаванд, ки онњоро 

омилњои зерини самаранокї муайян мекунанд [4, с-8-15] (расми 1): 

 тезонидани истифодаи корхонањои нав, имкониятњои вобаста ба маълумотњои раќамии 

мустаќим аз муњити беруна; 

 баланд бардоштани сифати хизматрасонї ба мизољон тавассути содда кардан ва кам 

кардани арзиши љамъоварии маълумот барои нигоњ доштан ва робитаи доимї бо онњо; 

 вусъат додани ќобилияти бењтаргардонии равандњо инчунин содда кардан ва суръат 

бахшидан ба дастгоњњои раќамї; 

 афзоиши маќсаднок ва фарогирии љуғрофии корхона тавассути шаклњои каналњои 

раќамї ва нуќтањои тамос. 

 Ин омилњо ањамияти тактикї доранд ва барои истифода бурдани технологияњои раќамї 

дар истењсол ва фурўши мањсулот дар корхонањо бештар хосанд. 

Ташаккул додани стратегияи миллї дар соњаи раќамисозї ва иќтисоди раќамї ин роњњои 

хуберо ба амал меорад. Ба назар гирифтан муњим аст, ки ањамияти раќамисозї аз афзоиши 

миќёси иќтисодї, иљтимої, тавассути шабакањо ва платформањои раќамї, ки афзоиш меёбад 

суръат ва гуногунии мубодила ва имкониятњои кулли рушди иќтисод ва љомеаро мутобиќ 

нестанд бартараф месозад [6, с.104-113]. 
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Таъминкунандагон ва истеъмолкунандагон торафт бештар бо њамдигар бидуни миёнарав 

муошират мекунанд, омилњои нарх барои пайвастани талабот ва пешнињодњо, бо механизмњои 

нави њамкорї, иваз карда мешаванд. Дар навбати худ бозорњоро аз рўи таркиби иштирокчиён, 

васеъ амалї мекунанд. Мањсулоти гуногунро боиси тезонидани истифодаашон ба амал 

мебароранд. Дар самти техникї ва ташкили навоварї дар корхонањое, ки бе миёнарав фаъолият 

мекунанд баъзе имкониятњоро зудтар ба иљроиш мерасонанд. 

Њамзамон модели њамоњангсозии пайвастшавї таќсим карда мешавад, 

истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагон тавассути гирењњои шабака иљозат медињад, ки 

системањои њамаи сатњњо мутобиќи он бе тағирот вобаста ба муњити беруна афзоиш ёбад. 

Манфиатњои шабакаи уфуќї ба рушди нави иќтисодї, ки њамеша ба суръат ва гуногунии 

мубодила вобаста аст, амалї мегардад. 

Ба ќавли барандаи љоизаи Нобел О.И.Уилямсон, иќтисодиёти постиндустриалї худро дар 

шакли маљмўи шарикии уфуќии шабакавї омода месозад, ки дар шакли худ нисбат ба 

иерархияњои сохти амудї ва њамзамон нисбат ба чандирї муттањид карда мешавад [7, с.1-9]. 

Яъне аз љониби давлат фароњам овардани имкониятњо барои муттањидсозї ва истифодаи 

моњиронаи иттилоот дар рафти муошират тавассути шабакањо ва платформањо барои навоварї 

ва афзоиш муњиманд. Натиљаи раќамисозї татбиќи мукаммали механизмњои бозгашти иттилоот 

дар идоракунї мебошад, зеро мањз онњо имкон медињанд, ки барои муайян кардани чорањо оид 

ба такмил додани устувории љомеа ва самаранокї фаъолияти иќтисодї мутобиќи наќшањо барои 

иљроиш дода мешавад. 

Дар асоси ин муќаррароти назариявї, метавон тахмин кард, ки раќамисозї њадаф нест, 

аммо як восита ва иќтисоди раќамиро наметавон аз дигар иќтисодиёт алоњида баррасї кард ва 

бояд њамчун сегменти фаъолият тафсир карда шаванд, ваќте ки моделсозии арзиши изофа дар 

истењсоли мол ва хидматњо, бо истифода аз технологияњои раќамї, хусусан барои соњањое амалї 

карда мешаванд, ки муштариёни интернет зиёданд. Агар технологияњои раќамї ва инфрасохтор 

бо њамкорї дар њама соњањо мусоидат кунанд иќтисод ва сатњи идоракунї њамзамон барои 

пайдоиш, парвариш ва фурўши мањсулот шароити мусоид фароњам оварда метавонад. 

Хусусиятњои соњањои мушаххаси иќтисодро барои тањияи стратегияњои рушди 

инноватсионї, мушаххас кардани самтњои раќамисозї дар робита ба инноватсия, муайян 

кардани хусусиятњо ва омилњои самаранокии мушаххас,  шартњои зерин пешнињод карда 

мешавад: 

 барои бењтаргардонии равандњои истењсолї кам кардани харољот, бењтар кардани 

сифат ва суръати равандњо;  

 барои муайян кардани тавозун дар гурўњи истеъмолкунандагон барои зуд тағир 

додани равандњои савдо ва мањсулоти раќамї вобаста аз дархостњои истеъмолкунандагон;  

 барои рушди навоварї ва технологияњои саноатї, њамгироии корхонањо дар 

кластерњои саноатї вобаста буда [8, с.1-64]. 

Аз нуќтаи назариявї, муносибати дугонагї ба баррасии моњияти консепсияи иќтисоди 

раќамї, ки аз љониби профессор Р.М. Мещеряков, тањия шудааст чунин аст: 

 классикї -ваќте ки иќтисоди раќамї њамчун иќтисод баррасї мешавад дар соњаи молњо ва 

хидматњои электронї, омўзиши фосилавї, фурўш, ва ғайра истифодашаванда мебошад;  

 пешќадам - њамчун истењсолоти иќтисодї бо истифода аз технологияњои раќамї, аз љумла 

силсилаи молњо ва хидматњое, ки бо кўмаки онњо расонида мешаванд, интернети ашё, шабакањои 

насли панљум, хадамоти муњандисї ва ғайра) [9, с.8-22]. 
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Расми 2. Роњњои тафсилоти мафњуми иќтисоди раќамї 

 

Афзоиши бахши иќтисоди раќамї ва ташаккули равандњои савдо интернети босифат ва 

технологияњои раќамї асоси рушди иттилоот мебошанд. Якбора паст шудани нархњои охирин 

барои хавасмандгардонии корхонањо ва ташкилотњо, иваз кардани омилњои мављудбудаи 

истењсолот (мењнат ва сармоя) бо технологияњои иттилоотї ва раќамї, инчунин роботсозї баъзе 

фаъолиятњо ба таври оммавї амали гардонида шудаанд. Яъне иќтисоди раќамї як нави рушди 

босуръати иттилоот дар асоси мубодилаи маълумот ва афзоиши сатњи зењн муайян карда 

шудааст, ки он самараи муњим ба шумор меравад. Омезиши онњо метавонад равандњои савдо, 

тањлилї мутобиќ кардани мањсулот ба ниёзњои муштариёни мушаххас ва расонидани молу 

хидматњо, кай ва дар куљо будани онњоро метавонад ба таври назаррас коњиш дињад. 

Љузъи истењсолии иќтисоди раќамї технологияњое шуда истодаанд, ки аслан бештар бо 

нигоњдорї ва интиќоли иттилоотї, аудио ва видеоро дар шакли электронї алоќаманд гардонида 

истодаанд. Бо афзоиши њаљм ва сифат, мазмун ва миќёси аудиовизуалї, татбиќи технологияњои 

информатсионї, техника ва технологияњои иттилоотї, баќайдгирї, системакунонї ва тањлили 

маълумот дар шакли раќамї такмил дода шуданд, ки тадриљан дар бахши воќеии иќтисод татбиќ 

карда шудаанд. Истилоњи иќтисоди раќамї як истилоњи чатр аст. Он барои тавсифи бозорњое 

истифода мешавад, ки гузоришро ба иќтисоди раќамї, технологияњо инъикос мекунанд.  

Р. Бухта, Р. Хикса мафњуми иќтисоди раќамїро, дар кори бунёдии худ олимон зиёда аз 

бист маротиба, аниќ муайян намуда њудудњои онњоро ќайд кардаанд. 

Мафњуми «иќтисоди раќамї» њамчун маълумоти нав барои фарњанг, ќисми органикї ки 

ба раќамї табдил ёфтааст (мусиќї, филмњо, расмњо, бозињо ва ғайра), ба муомилот ворид карда 

мешавад, ки дар ибтидо њамчун «њисоббарорї» тавсиф карда мешавад. Бо гузашти ваќт, он ба 

иќтисодиёт то андозае татбиќ карда мешавад, ки наќши бартаридоштаи фарњангро дар эљоди 

маъноњои нав тасдиќ мекунад. Дар сатњи корхона, табдилдињии иќтисоди раќамї маънои дур 

шудан аз хидмати анъанавии интернет технология (IT) -ро дорад.  

Муносибатҳо ба таърифи истилоҳи 

«Иқтисоди рақамї» 
 

Усули классикї 

Таъсис дода шудани 
иќтисоди раќамї бо 

технологияњо 

Молњо ва хизматњои 
электронї 

Иттилооти тиббї таҷҳизоти 

дурдаст, мундариҷаи 
васоити ахбори омма 

Усули васеъшуда 

Истеҳсоли иқтисодӣ бо 
истифода аз иќтисодиёти 

рақамӣ ва технологияҳо 

Силсилаи молҳо ва хидматҳо, 

истифода бурдан технологияҳои 

рақамӣ 

Интернети баландсифат, шабакаҳо, 

алоқаҳои насли 5, хадамоти муҳандисӣ 
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В статье представлены концепции теоретических основ, этапов цифрового 

развития, движущих сил, факторов эффективности современной цифровизации и 

различных смыслов, связанных с цифровой экономикой, которая является нынешный 

потребностью. Ключевые компоненты термина «цифровая экономика» перечислены в 

определенном порядке: цифровые технологии, экосистемы, изменение с точки зрения их 

взаимосвязанности и взаимозависимости, а также продолжение ранее разработанной 

работы в сочетании с концепциями информатизации, интеллектуализации и 
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робототехника. Чтобы получить четкое представление об объекте и предмете 

исследования, изучается сущность феномена цифровой экономики и этапы ее развития. 

Было отмечено, что цифровая экономика - это неотъемлемая часть информации. 

Разработка научно обоснованной политики развития цифровой экономики должна быть 

основана на создании концептуального исследовательского аппарата, который будет 

служить цифровизации, созданием системы статистического измерения явлений и 

связанных с ними правовых процессов. Цифровая экономика формируется цифровизацией и 

имеет свои особенности, которые определяются характером создания. Благодаря 

добавленной стоимости формирование и систематизация цифровой экономики, 

интеллектуальный рост алгоритмов ее обработки осуществляется автоматически, без 

вмешательства человека и с необычным увеличением расчета реальных процессов, в 

зависимости от сигнала как внешнего среда. Одной из ключевых характеристик цифровой 

экономики являются темпы изменений в производстве товаров и услуг, в практических 

моделях бизнеса и управления. Этой теме посвящены многочисленные многосторонние 

дискуссии в госструктурах, экспертном сообществе и других сферах. 

Ключевой слова: цифровизация, экономические технологии,  цифровая экономика, 

цифровая эффективность, повышение эффективности производства, экономическое 

развитие, публичная информация, сеть и коммуникационная структура, разница между 

информатизацией и оцифровкой, услуга, поставщики, потребители, расходы, 

инновационное развитие, промышленные технологии, дистанционное обучение. 
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Foundations, stages of digital development, driving forces, factors of the effectiveness of 

modern digitalization and various meanings associated with the digital economy, which is the current 

need. The key components of the term “digital economy” are listed in a specific order: digital 

technologies, ecosystems, change in terms of their interconnectedness and interdependence, and the 

continuation of previously developed work combined with the concepts of informatization, 

intellectualization and robotics. To get a clear idea of the object and subject of research, the essence 

of the phenomenon of the digital economy and the stages of its development are studied. It was noted 

that the digital economy is an integral part of information. The development of a scientifically based 

policy for the development of the digital economy should be based on the creation of a conceptual 

research apparatus that will serve as digitalization, the creation of a system for statistical 

measurement of phenomena and related legal processes. The digital economy is formed by 
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digitalization and has its own characteristics, which are determined by the nature of creation. Due 

to the added value, the formation and systematization of the digital economy, the intellectual growth 

of algorithms for its processing is carried out automatically, without human intervention and with an 

unusual increase in the calculation of real processes, depending on the signal as an external 

environment. One of the key characteristics of the digital economy is the rate of change in the 

production of goods and services, in practical business and management models. Numerous 

multilateral discussions in government agencies, the expert community and other spheres are devoted 

to this topic. 

Keyword: digitalization, economic technology, digital economy, digital efficiency, production 

efficiency, economic development, public information, network and communication structure, the 

difference between informatization and digitization, service, suppliers, consumers, costs, innovative 

development, industrial technology, remote education. 
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В данной статье рассматривается сущность интеллектуальной собственности и ее 

роль в экономическом росту Республики Таджикистан. Интеллектуальный потенциал 

страны является важной составляющей инновационной политики государства, без которого 

невозможно обоснование комплекса научно-технических и инновационных программ, 

невозможна деятельность инновационных структур и институтов, которые призваны 

обеспечить переход научных идей от зачаточного состояния до их практического 

применения в мировом экономическом пространстве особенности и защита 

интеллектуальной собственности в Республике Таджикистан. Выявлены основные проблемы 

и защиты интеллектуальной собственности, роль интеллектуальных продуктов в развитии 

экономики и роль защиты интеллектуальной собственности в развитии международных 

отношений. Также в статьи рассматриваются вклад государства в развитие инновационной 

деятельности и отношение интеллектуальное собственности. В развитии отношении 

интеллектуальной собственности рассмотрено роль  

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, авторское право, контрафакт, 

фальсификация, инновация, рыночная экономика, патент, малый патент, Всемирное 

Торговое Организация. 

   

Интеллектуальная собственность - один из основных факторов обеспечения развития 

интеллектуального потенциала общества и экономического развития государство. В 

современных условиях источником дохода большинства стран обеспечивается развитием 

интеллектуальной собственности и обеспечение надежной защиты и охраны 
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интеллектуальной собственности. 

В современной экономической науке проблемы инновационного развития занимают 

второстепенное назначение. Особенность достижения экономического роста и укрепления 

значение экономики Республики Таджикистан в глобальном экономическом пространстве, в 

условиях развития рынка интеллектуального собственности является формирование 

инновационных механизмов стимулирования и эффективное их использование, с учетом 

имеющийся интеллектуального потенциала страны. 

Необходимость обеспечения надежной защиты и охраны интеллектуальной 

собственности вызвана отрицательными экономическими и политическими последствиями 

торговли контрафактной продукцией для стран, как на национальном международном, так и 

на уровне, так как следствием этого является, в конечном счете, не поступление или малое 

поступление налогов в бюджет, появление нелегальной индустрии, замедление и снижение 

процессов создания объектов интеллектуальной собственности и их вовлечение в 

хозяйственный оборот, сокращение рабочих мест, снижение авторитета государства, а также 

снижение уровня инвестиций зарубежных компаний и государств, как в национальную 

экономику в целом, так и в отдельные и отрасли. Одним из основных проблем в нынешние 

экономики является контрафакт и фальсификацией [1, с.149].  

Следует отметить, что в современных условиях развития рынка интеллектуальной 

собственности используются недобросовестные методы привлечения интеллектуалов, путем 

контрафактной и фальсификационной формы. Исходя из этого, важным становится научная 

исследования вопросы контрафакт и фальсификация как негативные факторы в развитии 

рынка интеллектуальных продуктов. 

    Понятие контрафакт (анг. counterfeit - поделка) это продукт, созданный на основе 

существующего оригинала с нарушением интеллектуальных прав. 

Под фальсификацией (от латин. Falsifico - подделываю) понимаются конкретные 

умышленные, имеющие корыстный характер, действия с целью обмана покупателя или 

потребителя путем подделки объекта купли-продажи. Следовательно, в широком смысле 

фальсификация подразумевает действия, ухудшающие потребительские качества продукта, 

либо уменьшение его объема при сохранении наиболее характерных показателей, но не 

являющиеся существенными для потребителя [1, с.149].  

С точки зрения юриспруденции, понятия «контрафакт» и «фальсификация» 

представляют собой различные толкования. Так, контрафакт представляет собой нарушение 

интеллектуальных прав, а фальсификация толкуется как нарушение технологии производства. 

Отсюда следует, что контрафактная продукция одновременно является и 

фальсифицированной, в то время как фальсифицированная продукция может не быть 

контрафактной. 

Существует следующее виды контрафакта: 

1. Применение чужого логотипа, однако, являющегося настолько идентичным 

определенному товару, что их легко перепутать. Зачастую в данном случае, производители 

товаров отрицают факт контрафакта в силу того, что оригинальное имя не использовалось. 

При этом рядовой потребитель часто не знает, как точно выглядит оригинал. 

2. Подделка внешнего вида товара, его дизайнерских решений. Это актуально для 

товаров длительного пользования таких как одежда, предметы декора, аксессуары и т.д. 

3. Незаконное использование авторских прав на такие товары как книги, мультимедиа-

продукции, компьютерные программы, а также выпуск пиратских дисков. Данный вид 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%BF
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наиболее распространен в развивающихся странах и странах переходного периода. Такие 

товары зачастую сбываются на местных рынках. 

4. Незаконно использование или без разрешения запатентованных технических 

решений. 

В целях борьбы с данными явлениями необходим комплексный подход к разработке 

эффективной системы государственных мер организационного, правового, и технического 

характера. Системная борьба с контрафактной продукцией включает в себя зачастую 

следующие государственные меры: 

 совершенствование и укрепление законодательной базы в области правовой охраны 

и защиты прав интеллектуальной собственности; 

 с целью борьбы с контрафактной продукцией, ужесточение на практике 

государственных мер гражданской, уголовной и административной ответственности в 

Республике Таджикистан по пресечению контрафактных действий в сфере интеллектуального 

производства, на ряду с усилением действенности и эффективности правоприменительной 

практики в данной области; 

 осуществление регулярных проверок ведомственными и правоохранительными 

органами по выявлению правонарушений и преступлений в сфере интеллектуальной 

деятельности, а также жесткое пресечение производства и распространения контрафактной 

продукции; 

 с целью защиты интеллектуальных продуктов от подделок, разработка электронных 

систем идентификации и специальной маркировки легальной продукции; 

 поддержка общественных организаций, движений и самодеятельных объединений 

граждан, защищающих интересы и права потребителей [1, с.149]. 

В силу того, что государство является основополагающим субъектом в сфере борьбы с 

контрафактом и фальсификацией, хотелось бы отметить некоторые рекомендации в данном 

вопросе: 

 Для подкрепления мер по борьбе с контрафактом и фальсификацией необходимо 

дать полномочия таможенным органам задерживать подозрительный товар по своему 

усмотрению и по мере возможности сообщать субъектам интеллектуальной собственностии 

производителям о факте задержания фальсифицированной продукции; 

 Необходимо объединить усилия со стороны государства и правообладателей в 

целях эффективной борьбы с контрафактной продукцией. Крайне важно на ряду с этим 

повышать бдительность потребителей.  

 Ввести в практику так называемую систему бренд - контроля. Данная система 

контроля дает возможность всем субъектам получать полную и исчерпывающую информацию 

через интернет либо через мобильный телефон относительно товара посредством 

использования маркировки на упаковке или сверки штрих-кода с базой данных конкретного 

производителя. 

 Необходимо развивать и совершенствовать законодательную базу страны. На ряду 

с этим, внести поправку в законодательство по защите прав интеллектуальной собственности 

относительно данного направления. В случае наличия внешних сходств между товарами и 

заблуждения у потребителей, отказать в присвоении такому товару товарного знака со 

стороны Патентно информационного центра Республики Таджикистан. 

Как было отмечено выше, в Республике Таджикистан регулирующим органом по 

вопросам интеллектуальной собственности является Национальный патентно-

информационный центр. Одним из приоритетных направлений деятельности данного органа 
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является защита государственных интересов в области промышленной собственности, а также 

координация изобретательской деятельности в стране. В ходе анализа выявлены некоторые 

проблемы и недостатки данного органа, к которому относятся: 

 Недостаточное воображение некоторых студентов и преподавателей учреждений 

высшее профессиональное образование, научно-исследовательские институты, 

предприниматели, представители местных органов исполнительной власти государственной 

власти в области интеллектуальной собственности. 

 Отсутствие достаточной информации для изобретателей и отечественных 

инновационных разработчиков о возможности в поддержки изобретения и его 

коммерциализации на международной арене с использованием интернета (фонды, гранты, 

конкурсы и т. д.). 

 Меньшее количество заявок на изобретение, товарный знак и промышленные 

образцы национальными заявителями, а также не соответствии большим количеством заявок 

на изобретение к современным требованием рынку и общество.   

 Неудовлетворительность реализации проекта и коммерциализация результатов 

изобретения. 

 Отсутствие конкретных механизмов и поддержки молодых новаторов и талантов в 

изобретательской и инновационной деятельности. 

 При подготовке описание изобретение зарегистрированных в РТ на трёх языках 

(таджикском, русском, английском) и введение информации в CDPOM – ы CISPATENТ 

выявлено что некоторые заявление которые были заново зарегистрированы после распада 

Советского Союза в национальном патентно-информационном центре не имеют перевода в 

формулах изобретении на таджикском языке. 

 В последние годы издательский журнал «Навиди Патент» издаётся на двух языках 

(таджикский, русский) и реферат заявок на английском языке не публикуется, и референция 

английского языка является одним из условий CISPATENT - а. 

 В законах Республики Таджикистан «Об изобретениях» и «О промышленных 

образцах» по поводу системы РСТ (международная патентная система) и Гаагское соглашение 

о международном депонировании промышленных образцов не учитывается процедуры по 

делопроизводству и в будущем это приведёт к негативному последствию. 

 Нехватка высококвалифицированных специалистов, знающих международной 

стандарты по защите прав интеллектуальной собственности согласно отчету Национального 

патентно-информационного центра. 

Устранение недостатков и решение вышеуказанных проблем будет способствовать 

эффективному функционированию данного органа.  
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ЌОЧОЌ ВА ТАЌАЛЛУБКОРЇ ЊАМЧУН ОМИЛЊОИ МАНФЇ ДАР РУШДИ 

БОЗОРИ МАЊСУЛОТИ ЗЕЊНЇ 
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ш. Душанбе, х. Рўдакї 17. тел.: (+992) 935829091 

 

Дар ин маќола моҳияти моликияти зењнї ва нақши он дар рушди иќтисодии Љумњурии 

Тоҷикистон баррасї шудааст. Иќтидори зењнии кишвар љузъи муњими сиёсати 

инноватсионии давлат мебошад, ки бе он асоснок кардани маљмўи барномањои илмї, 

техникї ва инноватсионї ѓайриимкон мебошад. Масъалаи њифзи моликияти зењнї ва 

усулњои њимояи он љузъи асосии рушди муносибатњои моликияти зењнї мебошад. 

Масъалањои  ва њифзи моликияти зењнї, наќши мањсулоти зењнї дар рушди иќтисод ва 

наќши њифзи моликияти зењнї дар рушди муносибатњои байналмилалӣ муайян карда 

шудаанд. Дар маќола инчунин сањми давлат дар рушди инноватсия ва муносибатњои 

моликияти зењнї мавриди баррасї ќарор гирифтааст.  

 Калидвожањо: моликияти зеҳнї, њуќуќи муаллифї, кантрафакт, таќаллуб, 

навоварї, иқтисоди бозорї, патент, патенти хурд, Созмони Љањонии Тиљорат. 

 

COUNTERFEIT AND FALSIFICATION AS NEGATIVE FACTORS IN THE 

DEVELOPMENT OF THE SMART PRODUCTS MARKET 
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This article examines the essence of intellectual property and its role in the economic growth 

of the Republic of Tajikistan. The intellectual potential of the country is an important component of 

the state's innovation policy, without which it is impossible to substantiate a complex of scientific, 

technical and innovative programs, it is impossible to operate innovative structures and institutions 
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that are designed to ensure the transition of scientific ideas from an embryonic state to their practical 

application in the global economic space; features and protection of intellectual property in the 

Republic of Tajikistan. The main problems and protection of intellectual property, the role of 

intellectual products in the development of the economy and the role of protection of intellectual 

property in the development of international relations are identified. The article also examines the 

state's contribution to the development of innovation and the relationship of intellectual property. In 

the development of intellectual property, the role of 

Key words: intellectual property, copyright, counterfeit, falsification, innovation, market 

economy, patent, small patent, World Trade Organization. 
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НАЌШИ ФЕЊРИСТИ ЭЛЕКТРОНИИ МАЌОМОТИ АНДОЗ ДАР ТАНЗИМИ 

ДАВЛАТИИ ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРЇ 

 

РАЊИМОВ ШОЊРУХ ЗАЙНУДДИНОВИЧ 

 

ассистенти кафедраи иќтисодиёти корхонањо ва соњибкории Донишгоњи миллии 

Тољикистон,  734025, Тољикистон, ш. Душанбе, х. Рудакї 17. тел.: 988188702, E-mail: 
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Дар маќолаи  мазкур оид ба наќши Фењристи ягонаи давлатии шахсони њуќуќї ва 

соњибкорони инфиродї дар танзими давлатии фаъолияти соњибкорї дар Љумњурии 

Тољикистон сухан меравад. Талаботњои муосири баќайдгирии давлатии фаъолияти 

соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон омухта ва тањлил карда мешавад.Тањлили муаммоњо 

ва проблемањое, ки дар замони муосир барои бењтар гаштани танзими давлатии фаъолияти 

сохибкорї монеа мешаванд ва роњои њалли ин проблемањо пешнињод шудааст. Инчунин оиди 

пешнињоди маълумотњо ва њисоботњои соњибкорон ба таври электронї ба маќомоти андоз 

сухан меравад, ки дар шароити муосир талаботи замон мебошад. Истифодаи методњо ва 

усулњои танзими давлатии фаъолияти соњибкорї тањлил карда мешавад, ки дар рушди 

фаъолияти соњибкорї наќши муњим мубозанд тавсияву пешнињодњо карда шуданд. 

Калидвожањо: танзими давлатї, фаъолияти соњибкорї, маќомоти андоз, фењристи 

электронї, баќайдгирии давлатї, шахсони њуќуќї, соњибкорони инфиродї. 
 

Дар шароити иќтисоди бозаргонї рушди фаъолияти соњибкорї аз бисёр љињат аз 

танзими давлатї вобастагии калон  дорад. Дар таљрибаи љањонї  як ќатор усул ва 

механизмњои танзими давлатї мављуданд, ки тавассути он давлат ва маќомоти давлатї 

фаъолияти соњибкориро танзим менамоянд. Дар низоми танзими давлатии фаъолияти 

соњибкорї яке аз усулњои танзими давлатї ин баќайдгирии давлатии субъектони 

фаъолияти соњибкорї мебошад. Тавассути аз ќайди давлат гузаштан субъекти фаъолияти 

соњибкорї маќоми шахси њуќуќї ё соњибкори инфиродиро соњиб мешаванд. Дар 

Љумњурии Тољикистон соњибкории шахси њуќуќї мувофиќи тартиби муайяннамудаи 

ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар маќомоти андоз ба ќайд гирифта мешавад. Дар 

шароити муосир барои баќайдгирии давлатии фаъолияти соњибкорї дар Љумњурии 

Тољикистон Фењристи ягонаи шахсони њуќуќї ва соњибкорони инфиродї ба таври  

электрони ташкил карда шудааст. Пешбурди Фењристи ягонаи шахсони њуќуќї ва 

mailto:shohr96@bk.ru
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соњибкорони инфиродї ќадамест дар роњи гардиши электронии иттилоот ва 

соддагардонии расмиёт барои андозсупоранда, ки ин дар раванди танзими давлатии 

фаъолияти соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон заминаи муњим ба шумор меравад. 

Сиёсати фискалї њамчун воситаи танзими ташаббусњои соњибкорї баррасии даќиќи 

унсурњои низоми андозро барои пайдо намудани мувозинати манфиатњои давлат ва 

соњибкорї таќозо иенамояд. Бахусус масъалањои њамкорињои низоми андоз ва соњибкорї 

дар шароити иќтисодии бавуќўъомада мубрам мебошад, чунки буљети мамлакат ба 

воридоти андозї вобастагї дошта, соњибкорон бошанд аз вазнини андоз шикоят 

менамояд [4, с. 97].  

Ќабули Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи баќайдгирии давлатии шахсони 

њуќуќї ва соњибкорони инфиродї» яке аз рўйдоди муњим ва оғозбахши гардиши 

электронии иттилоот дар системаи маъмурикунонии андоз ба њисоб меравад. 

Бо дарназардошти ањамияти Ќонуни мазкур, дар сомонаи расмии Кумитаи андози 

назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ба таври возењ нишон дода шудааст, ки ќабули 

чунин ќонуни фавќулодда на танњо маънои содда кардани системаи баќайдгирии 

андозсупорандагон дар Фењристи ягонаи давлатии шахсони њуќуќї ва соњибкорони 

инфиродиро дорад, балки Ќонуни мазкур ќадами љиддї ба сўи гардиши электронии 

иттилоот ва соддакунии назарраси тамоми тартиботи андоз барои андозсупорандагон 

самараноктар гаштани танзими низоми андози Љумњурии Тољикистон аст. Дар ин асос, 

Фењристи ягонаи давлатии шахсони њуќуќї ва соњибкорони инфиродї  махзани 

маълумотест, ки дар сомонаи расмї љой дода шуда, ба тариќи автоматї метавон пурра 

гардонида шавад, илова ва ё ихтисор карда шавад. Сиёсати такмилоти маъмурикунонии 

андоз низ пурра ба сарфаи ваќти анљом додани расмиёти бюрократии андоз аст, сарфаи 

ваќти њам андозсупоранда ва њам кормандони маќомоти андоз аст, куллан аз байн 

бурдани манфиати шахсии корманди хадамоти андоз  бо андозсупоранда мебошад, ки 

яке аз омилњои таъсиррасони њолатњои коррупсия дар системаи андоз мебошад. 

Ќонуни мазкур муносибатњоеро, ки њангоми баќайдгирии давлатии таъсисёбї, 

азнавташкилдињї ва барњамдињии шахсони њуќуќї, баќайдгирии давлатии шахсони 

воќеї ба сифати соњибкори инфиродї, ќатъ намудани фаъолияти онњо, баќайдгирии 

давлатии таъсис ва ќатъ гардидани фаъолияти филиалњо ва намояндагињои шахсони 

њуќуќии хориљї танзим менамояд [5]. Пешбурди Фењристи ягонаи давлатии шахсони 

њуќуќї ва соњибкорони инфиродиро чун махзани интернетиро таъмин менамояд, ки 

маълумотњои заруриро дар бораи шахсони њуќуќї, филиалњо ва намояндагињои онњо, 

соњибкорони инфиродї, филиалњо ва намояндагињои шахсони њуќуќии хориљиро дар бар 

мегирад. 

Талаботи муосир ба заминаи њуќуќии баќайдгирии фаъолияти шахсони њуќуќї ва 

воќеї тағйироти назаррасро таќозо менамояд, ки аз њадафњои рушди устувор ва чорањои 

афзалиятнок бар меоянд. Бидуни андешидани чунин тадбирњо, гузариш ба гардиши 

электронии иттилоот, аз љумла баќайдгирии шахсони њуќуќї ва шахсони воќеї, 

пешбурди фаъолияти соњибкорї тибќи талаботи муосир хеле душвор мегардад, ва њатто 

имконпазир нест. Муомилоти электронии иттилоот, аз љумла баќайдгирии электронї, 

равандест, ки ваќти баќайдгирии давлатии соњибкоронро коњиш медињад ва як ќатор 

расмиёти бюрократиро аз байн мебарад.  

Њамин тавр, тањлилњо нишон медињад, ки агар то ќабули Ќонун нав, баќайдгирии 

давлатии фаъолияти соњибкорї 13 расмиётро дар бар мегирифт, ки ба он таќрибан 50 рўз 

ваќт сарф мегардид, пас аз ќабули ќонун ва мувофиќаи стандартњои маъмурикунонии 

андоз, дар маљмўъ 3 расмиёти оддиро дар бар мегирад, ки ќадами хеле назаррас аст, ва 
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фаќат аз 5 рўз ва барои баќайдгирии шахсони њуќуќї ва барои шахсони воќеї танњо 3 

рўзро талаб мекунад. Тартиби нави баќайдгирии давлатї, ки пурра ба гардиши 

электронї асос ёфтааст, на танњо ваќти андозсупорандаро сарфа менамояд, балки ваќти 

корманди хадамоти андозро низ сарфа менамояд, зеро чунин амал бидуни тамоси шахсї 

сурат мегирад. [1,с.3]    

Наќши асосии Фењристи ягонаи давлатии шахсони њуќуќї ва соњибкорони 

инфиродї дар танзими давлатии фаъолияти соњибкорї дар он аст, ки низоми баќайдгири 

фаъолияти соњибкориро соддатар гардонидааст. Пештар мушкилии асосї дар он буд, ки 

барои ташкили фаъолияти соњибкорї дар шакли ташкили њуќуќї соњибкорон аз 

ноњияњои дурдаст барои баќайдгирии давлатї худ шахсан ба Вазорати Адлияи Љумњурии 

Тољикистон мурољиат мекарданд, то ки фаъолияти онњо њамчун фаъолияти ќонунї ќабул 

карда шавад. Дар ин асос як ќатор соњибкорон аз ќайди давлатї нагузашта фаъолияти 

худро аз маќомоти андоз пинњон мекарданд, то ки аз уњдадорињои андозї озод бошанд, 

инчунин барои маќомоти давлатї танзими чунин субъектони соњибкорї мушкил буд.  

Дар шароити навин танзими давлатии фаъолияти соњибкорї хубтару бењтар гашт, 

чункї баъди таъсиси Фењристи электронї барои њамаи маќомотњои танзимкунандаи 

фаъолияти соњибкорї дастрас намудани иттилоот оиди фаъолияти субъекти соњибкорї 

осонтар гаштааст, зеро дар ин фењристи электронї маълумотњо дар шакли электронї 

тањия ва нигоњ дошта мешавад. Чун ќоида Фењристи ягонаи давлатии шахсони њуќуќї ва 

соњибкорони инфиродї маълумотњои зеринро дар бар мегирад:  

1) маълумот дар бораи андозсупорандагон ва намуди фаъолияти онњо; 

2) иттилоот дар бораи шахсони њуќуќї, намояндагони филиалњо ва ташкилотњои 

хориљї;  

3) иттилоот дар бораи соњибкорони инфиродї; 

Маќсад аз таъсиси чунин Фењристи электронї ин соддагардонии низоми 

баќайдгирии давлатии фаъолияти соњибкорї ва дастрас будани маълумот оиди намуди 

фаъолият, мањалли фаъолият, андозаи гардиши молиявии соњибкор натанњо барои 

маќомоти андоз, балкї барои њамаи сохторњои низоми танзими фаъолияти соњибкорї 

дар Љумхурии Тољикистон ба шумор меравад. Дар баробари ин маълумотњо оиди 

баќайдгирии фаъолияти субеъкти нави соњибкорї ба дигар маќомотњои танзимкунандаи 

фаъолияти соњибкорї ба таври автоматї интиќол мешавад ва љараёни танзими давлатии 

фаъолияти соњикориро бењтар мегардонад. . [3,с.2]    

Ба њамаи ин афзалиятњо нигоњ накарда њастан муамоњое, ки метавонанд дар 

танзими давлатии фаъолияти соњибкорї сади роњ шаванд, ин пеш аз њама норасоии 

донишњои техникї ва зарурии соњибкорон оиди истифода ва пешнињоди маълумотњо ба 

таврї электронї дар Фењристи электронии маќомоти андоз ва норасоии хатњои 

интернетї дар њама минтаќањои дурдасти мамлакат мебошад. 

Барои њалли ин мушкили метавон чорабинињои фањмондадињи ва њар гуна курсњои 

кутоњмуддатро барои соњибкорон пешнињод кард ё ин, ки пеш аз соњиб шудани 

шањодатномаи фаъолияти соњибкорї барои  соњибкорон намунаи саволњои тестиро оиди 

истифодаи чунин маълумотњо тартиб дињанд.  

Њамин тавр ба хулоса омадан мумкин аст, ки  баъди таъсиси Фењристи электрон, 

низоми баќайдгирии фаъолити соњибкорї соддатар гардида, як ќатор  расмиётњои 

бюрократї коњиш дода шудаанд, ки ин ќадаме дар бењтар намудани шароит барои рушди 

соњибкорї мебошад. Пеш аз ин, барои баќайдгирии давлатї соњибкор њуљљатњои  зиёди 

гуногунро пешнињод  мекард, ки беш аз як моњ ваќтро дар бар мегирифт ва барои ин 

маблағи зиёдеро низ сарф мекард. Дар шароити нав соњибкор метавонад дар ин муддат 
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як ќатор корњоро ба манфиати хеш ва љамъият анљом дињад ва рушди фаъолияти худро 

таъмин кунад.  
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РОЛЬ ЭЛЕКТРОННОЙ РЕЕСТР  НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ В 
ГОСУДАРСТВЕННОМ РЕГУЛИРОВАНИИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

РАХИМОВ ШОХРУХ ЗАЙНУДДИНОВИЧ 

 

ассистент кафедры экономики предприятий и предпринимательства Таджикского 

национального университета, 734025, Таджикистан. Душанбе, пр. Рудаки 17.  
тел.: (+992)988188702, E-mail: shohr96@bk.ru 

 

В статье рассматривается роль Единого государственного реестра юридических лиц 

и индивидуальных предпринимателей в государственном регулировании 

предпринимательской деятельности в Республике Таджикистан. Изучены и 

проанализированы современные требования к государственной регистрации 

предпринимательской деятельности в Республике Таджикистан. Предлагается анализ 

проблем и вызовов, препятствующих совершенствованию государственного регулирования 

бизнеса в наше время, и пути их решения. Также говорят о сдаче в налоговые органы 

информации и отчетов предпринимателей в электронном виде, что в современных условиях 

является требованием времени. Будет проанализировано использование методов и приемов 
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государственного регулирования предпринимательской деятельности, даны рекомендации и 

предложения, которые сыграют важную роль в развитии предпринимательской 

деятельности.  

Ключевые слова: государственное регулирование, бизнес, налоговые органы, 

электронный реестр, государственная регистрация, юридические лица, индивидуальные 

предприниматели. 
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This article discusses the role of the Unified State Register of Legal Entities and Individual 

Entrepreneurs in the state regulation of entrepreneurial activity in the Republic of Tajikistan. The 

modern requirements for state registration of entrepreneurial activity in the Republic of Tajikistan 

are studied and analyzed. An analysis of the problems and challenges that hinder the improvement 

of government regulation of business in modern times and ways to address these issues. There is 

also talk about the submission of information and reports of entrepreneurs electronically to the tax 

authorities, which in modern conditions is a requirement of the times. The use of methods and 

techniques of state regulation of entrepreneurial activity will be analyzed, recommendations and 

suggestions will be made to play an important role in the development of entrepreneurial activity.  

Key words: government regulation, business, tax authorities, electronic register, state 

registration, legal entities, individual entrepreneurs. 
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ИЌТИДОР ВА ДУРНАМОИ ТАРАЌЌИЁТИ МАНБАЪЊОИ 

БАРЌАРОРШАВАНДАИ ЭНЕРГИЯ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 

ЧОРШАНБИЕВ САДРИДДИН РАЉАББОЌИЕВИЧ 

 

муаллими калони кафедраи иќтисоди миллї ва бехатарии иќтисодии Донишгоњи 

миллии Тољикистон, 734025, Тољикистон, ш. Душанбе. х. Рўдакї, тел: (992) 907378890  

                                          

Дар маќола љанбањои назариявї-амалии истифода ва тараќќиёти манбаъњои 

барќароршавандаи энергия мавриди тањќиќ ва тањлил ќарор дода шудааст. Дар асоси 

тањлили маълумоти оморї вазъ ва тамоюли тараќќиёти манбаъњои барќароршавандаи 

энергия дар сатњи љањон ва сатњи Тољикистон ба љо оварда шудааст. Натиљаи тањќиќот 

бо ошкор намудани омилњои боздоранда ва пешнињоди илман асоснокшудаи истифодабарии 

манбаъњои энергетикї дар низоми хољагии халќи Тољикистон натиљагирї карда шудааст.  

Калидвожањо: энергетика, манбаъњои барќароршавандаи энергия, сармоягузорї, 

тарофањо, бозори энергетикї, захирањои гидроэнергетикї. 
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Дар ибтидои асри XXI давлатњои мутараќќии љањон ба марњилаи нави тараќќиёти 

саноатї ворид шуданд, ки яке аз нишонањои муњимми ин марњила коркард ва мавриди 

бањрабардорї ќарор додани платформањои нави технологї дар бахши энергетикаи 

љањонї мањсуб меёфт. Чунин зарурати гузариш ба марњилаи навро аз як тараф 

тамоюлњои умумиљањонии афзоиши шумораи ањолї, сатњи баланди урбанизатсия, 

афзалиятњои баланд бардоштани сатњи некўањволии мардум ва суръатфизоии талабот ба 

мањсулоти энергетикиву сўзишворї муаяйн мекарданд, аз љониби дигар, тањдидњои дар 

бахши энергетика ва экология љой доштаи иќтисоди љањон ва минтаќањову кишварњои 

алоњида асоснок карда мешавад. Мувофиќи пешгўии Агентии байналмилалї оид ба 

манбаъњои барќароршавандаи энергия (IRENA) сарфи назар, аз коњишёбии сатњи 

энергияѓунљоиш дар аксарияти кишварњои мутараќќї, талаботи умумиљањонї ба 

захирањои энергетикї дар соли 2030 ба андозаи 30% ва дар соли 2040 бошад – ба андозаи 

37% нисбат ба сатњи 2014 хоњад афзуд [5,с.18-26]. Вобаста ба пешгўйї ва муаммоњои дар 

боло ишора гардида, роњбарияти олии сарони давлатњо ва созмону ташкилотњои 

байналмилалї ва коршиносону муњаќќиќони соњавї дар рафти баррасї ва коркарди 

роњњои њалли муаммоњои љойдошта, њар чї бештар ба хулосае меоянд, ки таъмини 

гузариш аз модели анъанавии рушди иќтисодї ба модели сабзи рушд, яъне ба модели 

рушди иќтисодие, ки аз туфайли истифодаи технологияњои муосири экологї, 

технологияњои коњишдињандаи энергияѓунљоиши ММД, технологияњои баланд 

бардоштани самаранокии энергия, бахуссус бо истифода васеъи манбаъҳои 

барқароршавандаи энергия (минбаъд-МБЭ) маќоми хос пайдо мекунанд. Дар ин росто, 

дар љараёни ќабули барномаву њуљљатњо доир ба муаяйнкунии самтњои бартариатноки 

низоми энергетикии љањон дар њошияи конфронсњои баргузорнамудаи СММ: дар соли 

2012 (гузариш ба рушди устувор ва «иќтисодиёти сабз»), моњи сентябри соли 2015 (ќабули 

Њадафњои рушди устувор барои тамоми кишварњо барои давраи то соли 2030), дар моњи 

декабри соли 2015 (роњњои коњиш додани партовњои газњои гулхонаї бинобар сабаби бо 

муаммои таѓйирёбии љањонии иќлим) бартарияти махсус ба истифодаи манбаъҳои 

барқароршавандаи энергия дода шудааст. Бахусус, наќши манбаъҳои 

барқароршавандаи ғайрианъанавии энергия, ки бо гирифтани самараи иќтисодї, 

иљтимої ва экологї тавассути дастарї ба энергияи сабз ва аз љињати экологї бехавфу 

арзон, иваз намудани навъњои сўзишвории истихрољшавандаи анъанавї ба намудњои 

нави манбаъњои энергия, коњиш додани вобастагї аз болоравии нархи нафт ва дигар 

мањсулотњои сўзишворию энергетикї дар бозорњои љањонї, фароњам овардани 

имкониятњои иловагї барои як ќатор соњањои саноат ва хољагии ќишлоќ дар шакли 

истифодаи такрории партовњо ва ѓ. иборат мебошад [4].  Зиёда аз ин, 170 давлати дунё 

аллакай як ќатор нишондињандањои маќсаднокро дар бахши манбаъҳои 

барқароршавандаи энергия ва дар 150-тои онњо сиёсатеро, ки барои њавасмандгардонии 

сармоягузорињо ба технологияњои барќароршаванда мусоидат кунанд, ќабул намуданд 

[8].  

Њанўз 44 сол ќабл аз љониби Ассамблеяи Генералии СММ мутобиќи ќатъномаи 

№33/148 (с.1978) мафњуми «манбаъњои нав ва барќароршавандаи энергия» маротибаи 

аввал ќувваи юридикї пайдо намуда, мавриди истифодабарї ќарор дода гирифта буд 

[5,С.5].  

Мувофиќи моддаи 4 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи истифодаи 

манбаъҳои барқароршавандаи энергия» ба манбаъҳои барқароршавандаи энергия дохил 

мешаванд: энергияи офтоб; энергияи бод; энергияи ҷараёни об, обанборҳои табиї ва 
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сунъї; энергияи обҳои гарми зеризаминї; энергияи чӯб, биомассаҳо дар шакли 

партовҳои саноатї, кишоварзї, ҷангал, хоҷагии коммуналї ва рӯзгор. 

Дар таљрибаи байналмилалї ба манбаъњои барќароршавандаи энергия дохил карда 

мешаванд: энергияи офтоб, энергияи шамол, энергияи обњои гарми зеризаминї, энергияи 

гидравликї, энергияи мављњои бањру уќёнус, гармии Замин, биомассањо ва ѓ.  

Чуноне ки таљрибаи муосири љањонї нишон медињад, истифодабарии МБЭ дар 

аксарияти мамлкатњои мутараќќї омили муњимми рушди устувори иќтисодиашон 

гардидааст. Тањлили яке аз нишондињандаи муњимме, ки тараќќиёти манбаъњои 

барќароршавандаи энергияро тавсиф медињад, тамоюли истењсоли энергия дар љањон ва 

кишварњои алоњида мебошад. Чунончї, тибќи маълумотњои расмии Агентии 

байналмилалї оид ба энергияи барќароршаванда (IRENA) истеъмоли энергияи 

барќароршаванда таи солњои 2013-2020 ба андозаи зиёда аз 2 маротиба афзудааст (љадвали 1). 

 

Љадвали 1 

 

Сохтори љањонии истеъмоли маводи сўзишворию энергетикї аз рўйи намудњои 

асосии он таи солњои 2013-2020 

 

Нишондињандањо 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Њисса (%) аз љумла: 100 100 100 100 100 100 100 100 

Нефт 33,4 33,2 33,7 33,9 33,72 33,2 33,0 31,2 

Газ 22,8 22,7 23 23,2 23,4 24,0 24,1 25,0 

Ангишт 30,3 30,1 29,1 28,3 28,0 27,6 27,1 27,1 

Энергияи атомї 4,3 4,31 4,31 4,28 4,22 4,18 4,28 4,30 

Гидроэнергия 6,5 6,61 6,49 6,60 6,51 6,48 6,48 6,84 

МБЭ 2,7 2,97 3,32 3,64 4,10 4,5 5,0 5,69 

  Сарчашма: International Energy Agency (IEA),Global Energy Review 2021,                                 (Paris:2021), 

https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2021 

 

Сохтори истеъмоли маводи сўзишворию энергетикї чуноне ки аз тањлили љадвали 

1 бармеояд, дар сохтори умумї дар таи солњои тањлилшаванда (2013-2020) танњо њиссаи 

МБЭ ба андозаи 2 маротиба афзуда, чунин навъњои сўзишвории энергетикии анъанавї 

ба монанди ангишт ва энергияи атомї тамоюли коњишёбї доранд. Тамоюли афзоиши 

њиссаи МБЭ-ро дар сохтори љањонии истеъмоли маводи сўзишворию энергетикї метавон 

зери таъсири як ќатор омилњо арзёбї намуд:  коркарди технологияњои навини 

азхудкунии захирањои МБЭ, болоравии нарх ба навъњои анъанавии энергетикї (нефт ва 

газ), кўшиши њукумати давлатњо љињати диверсификатсияи манбаъњои гирифтани 

захирањои энергетикї ба хотири такмил додани низоми таъмини бехатарии энергетикї, 

чорањои пурзўр намудани регламентњои экологї ва амалисозии барномањои истифодаи 

васеъи захирањои МБЭ дар як ќатор кишварњои мутараќќї ва рўбатараќќї.  

Тамоюли тараќќї додани технологияњои азхудкунии захирањои МБЭ таи дањсолаи 

охир дар кишварњои мутараќќї ва рўбатараќќии љањон тамоюли мусбат гирифта, аз 

ташаккули устувори ин намуди бозор гувоњї медињад (љадвали 2).   

https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2021
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Љадвали 2 

 

Дараља ва тамоюли истењсоли энергияи барќароршаванда дар солњои 2010-2020 

 

Нишондињандањо 

Истењсоли МБЭ, 
ТВт·соат 

Њиссаи кишварњо дар 
таќсимоти њаљми 
истењсоли МБЭ,% 

2010 2020 

Сураъати 
рушд 

2020/2010 
(маротиба) 

2010 2020 

Њамагї дар љањон 761,2 3147 4,13 100,0 100,0 
ИМА 173,7 551,7 3,18 23,0 17,5 

Бразилия  34,1 120,3 3,53 4,4 3,9 
Олмон  84,2 232,4 2,76 11,1 7,3 
Британияи Кабир  22,6 127,8 5,65 3,0 4,1 

Љумњурии 
Мардумии Чин 

75,0 863,1 11,5 
9,9 27,4 

Њиндустон 33,9 151,2 4,46 4,4 4,8 
Љопон 29,7 125,6 4,2 4,0 4,0 

Њисоб карда шудааст: дар асоси маълумотњои bp Statistical Review of World Energy 2021. 

 

Аз тањлили нишондињандањои љадвал маълум мегардад, ки дар давраи солњои 2010-2013 

истењсоли неру аз манбањои барќароршавандаи энергия дар љањон аз 761,2 ТВт·соат то 3147 

ТВт·соат ё ин ки ба андозаи 4 маротиба афзоиш ёфтааст. Миёни кишварњои нисбатан 

фаъол дар самти истифодабарии захирањои МБЭ – Љумњурии мардумии Чин ба андозаи 

11,5 маротиба, Бритонияи Кабир наздики 5,6 маротиба, Њиндустон ба андозаи 4,4 

маротиба дар давраи тањлилшаванда ба назар мерасанд. Дар айни замон наздик ба нисф, 

истењсоли љањонии МБЭ дар 4 кишвар мутамарказ гардидаст, ки инњо Љумњурии 

Мардумии Чин (27,4%), ИМА (17,5%), Олмон (7,8%) ва Њиндустон (4,8%) ба шумор 

мераванд. 

Љумњурии Тољикистон мутаассифона дар самти азхудкунии МБЭ тавассути 

технологияи коркард аз сафи давлатњои мутараќќї аќиб мемонад. Вобаста ба ин, дар 

барномаи Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 2030 (СМР-2030) дар доираи 

самтњои бартариятноки рушди иќтисоди миллї, бахуссус бахши воќеии иќтисодиёт – 

рушди энергетикаи барќї дар асоси диверсификатсия бо маќсади бартараф намудани 

тафовути мавсимї дар истењсол, аз љумла бо истифодаи манбаъњои барќароршавандаи 

неру (љалби неруи офтоб, бод ва биомасса) ишора карда шудааст [1,С.73]. Аз љониби 

Њукумати љумњурї низ дар самти азхудкунї ва истифодаи МБЭ як ќатор ќонуну 

барномањо ва консепсияву санадњои меъёриву њуќуќї ќабул карда шудаанд. Илова ба 

гуфтањои боло, лозим ба ёдоварист, ки дар доирањои илмии ватанї низ масоили 

азхудкунї ва истифодаи васеи МБЭ дар доираи њалли муаммоњои љойдоштаи низоми 

хољагии умумиллї ва соњавї ањаммияти махсус дода мешвад. Ба андешаи академик Р.К. 

Рањимов «...айни замон ва на дар дурнамои наздик љумњурї дорои захирањои азими нафт 

ва газро дар ихтиёр нахоњад дошт, бинобар ин, барои рушди комплекси энергетикию 

сўзишворї ва таъмини бехатарии энергетикии кишвар – тараќќиёти манбаъњои 

алтернативии энергия дар њамљоягї бо гузаронидани корњои иктишофию геологї дар 

соњаи нафт ва газ муњим арзёбї мегардад» [6, С.298-299].  
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Дар ин росто ќайд бояд намуд, ки дараљаи азхудкунии васеи манбаъњои барќароршавандаи 

энергия дар ќаламрави Тољикистонро метавон тибќи ду меъёр: а) сатњи мављудияти захиравї ва 

б) истифодаи васеи ин намуди захира барои ќаноатмандкунии эњтиёљоти истењсолї-хољагидорї 

ва хољагињои хонаводагї арзёбї карда мешавад. 

Вобаста ба меъёрњои дар боло зикршуда, иќтидори захирањои МБЭ дар Тољикистон аз 

бањодињии иќтидори умумї, техникї ва иќтисодї нисбатан назаррасанд (љадвали 3).  

Љадвали 3 

Нишондињандањои асосии захирањои манбаъњои 

барќароршавандаи энергияи Тољикистон, млн. т.с.ш 

 

Захирањо Иќтидори умумї Иќтидори техникї Иќтидори иќтисодї 

Гидроэнергия, умумї 179,2 107,4 107,4 
аз љумла, гидроэн-хурд 62,7 20,3 20,3 
Неруи офтоб 4790,6 3,92 1,49 

Неруи бод 4,25 4,25 1,12 
Неруи биомасса 163 10,12 5,06 

Неруи геотермалї 0,045 0,045 0,045 
Њамагї (бидуни НБО-
азим) 

5199,795 38,635 28,015 

 Маъхаз:  Общая оценка ситуации в энергетике в мире и Таджикистане / Г. Н.  Петров, Х. М. Ахмедов, К. 
Кабутов, Х. С. Каримов // Известия                 Академии наук Республики Таджикистан. Отделение физико-
математических, химических, геологических и технических наук. – 2009. – № 2. – С. 101-111. 

 

Нишондињандањои љадвали 3 шањодати онанд, ки Тољикистон дорои иќтидори назарраси 

МБЭ мебошад. Аз њама захираи азим ва муњимми манбаъњои барќаророшавандаи энергия ин 

захирањои гидроэнергетикї ба шумор мераванд, ки аз љињати иќтисодї босамар ва муфид арзёбї 

мегардад. Тољикистон њамчун кишвари саргањи захирањои обї дар минтаќаи Осиёи Миёна ба 

њисоб рафта, дар инљо зиёда аз 55% тамоми захирањои обии минтаќа ташаккул меёбанд. Ба 

аќидаи коршиносон, иќтидори гидроэнергетикии дарёњои Тољикистон ба андозаи 3,5 маротиба 

аз њаљми истеъмоли неруи барќи дар кишварњои Осиёи Миёна истеъмолшаванда, болотар аст. 

Аммо, модом ки сухан дар бораи МБЭ меравад, пас муовифиќи гурўњбандии он, ба ин намуди 

манбаъњо неругоњњои барќи обии бо тавоноии умумии то 30 МВт дохил карда мешаванд. Аз ин 

рў, мувофиќи ин таснифот ба МБЭ дар Тољикистон тамоми НБО-и хурд (мини, микро)-ро 

метавон дохил кард. Мувофиќи ин таснифот ва нишондињандањои љадвали болої иќтидори 

умумии аз нигоњи иќтисодї муфиди захирањои гидроэнергетикаи хурди љумњурї дар муќоиса ба 

захирањои неруи офтоб (13,6 маротиба), неруи бод (18,1 маротиба) ва неруи биомасса (4,6 

маротиба) зиёдтар аст. Новобаста аз фарќияти азим миёни захирањои гидроэнергетикии хурд ва 

дигар намуди захирањои МБЭ дар њолати истифодаи саноатии ин иќтидорњо (неруи шамол, 

офтоб,  неруи геотермалї ва биомассањо) мувофиќи њисобњо метавонанд наздик ба 10%-и 

талаботи энергетикии кишварро бо нерўи барќ таъмин кунанд.  

Мутаассифона, айни замон дар Тољикистон камтар аз 6% иќтидори техникии захирањои 

гидроэнергетикї ва камтар аз 1% иќтидори дигар намудњои неруи МБЭ истифода бурда 

мешаваду халос. 

Тибќи тањќиќњои анљомдодаи олимони ватанї меъёри истифодаи васеи ин намуди захирањо 

барои ќонеъгардонии эњтиёљоти истењсолї-хољагидорї ва хољагињои хонаводагї, ба вижа, дар 

масоили истифодаи неруи офтоб, шамол захирањои энергетикии чорводорї ва чўљапарварї, 

захирањои энергетикии чўбии љангалзорњо, пахтазорњо нишон доданд, ки истифодаи васеи 

саноатии ин намуди манбаъњои барќароршавандаи энергия ба истиснои захирањои обии дарёњои 

хурд ва партовњои љисмњои сахт аз нигоњи иќтисодї самаранок набуда, танњо корбурди он аз 
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нигоњи иљтимої-иќтисодї дар њайёти маишї-рузѓордории ањолии дењоти љумњурї ба маќсад 

мувофиќ аст. Њолати мазкурро метавон ба таври зайл асоснок намуд: 

а) ањолии Тољикистон дар соли 2020 ба 9506,3 млн.нафар баробар шуд, ки зиёда аз 73%-и он 

(яъне - 7004,5 млн.нафар) дар дењот зиндагї намуда, бевосита кору фаъолияти асосии онњо низ 

дар дењот амалї мешавад [2, с.30-31]; 

б) 93% њудуди Тољикистонро кўњњо ташкил менамояд ва ин дар он минтаќањои гуногунии 

геоиќлимї – аз сањроњои тафсон то минтаќањои доимо зери ях ќарор дошта мављуд аст; 

в) гарчанде, ки сатњи элекрификатсия дар љумњурї ба 90% расад њам, локин дастрасї ба 

неруи барќ нисбатан мањдуд ва доимї нест, ки њолати мазкур пеш аз њама бо вазъ ва шароити 

табиї-иќлимї вобаста аст [3, с.32-38]. 

Њолатњои дар боло зикршуда имкон медињад, ки бо дарназардошти шароитњои иќлимии 

гуногун Тољикистонро њамчун майдони озмоишии восита ва дастгоњњои истењсолкунандаи нерўи 

барќ бо истифода аз МБЭ истифода намуд. 

Манзури мо аз тањлили имкониятњои истифодаи МБЭ аз он иборат аст, ки дар шароити 

феълии Тољикистон бо дарназардошти шароитњои табиї-иќлимї ва имкониятњои техникї-

иќтисодї намунањои татбиќшудаи лоињањо дар ин бахш мављуданд. Истифодаи ин намуди 

манбаъњои ѓайрианъанавии неру (неруи захирањои дарёњои хурд, неруи офтоб, бод) барои ањолии 

дењоти кишвар, бахусус дар минтаќањои кўњї, ки камањолї буда, ба шабакањои умумии неруи 

барќ дастрасї надоранд ва дар фасли тирамоњу зимистон аз лињози таъмини боэътимоди неруи 

барќ танќисї мекашанд, ба маќсад мувофиќ хоњад буд.  

Таљрибаи пешќадами љањонї ва хусусиятњои милливу вазъи иљтимоиву иќтисодии кишвар 

нишон медињанд, ки тараќќиёти энергетикаи алтернативї амри воќеъї мебошад. Аммо, барои 

амалишавии он як ќатор дастгирињо дар шакли имтиёз ва њавасмандињо лозим аст.  

Њамагуна ташаббус дар самти истифодаи МБЭ нахуст ба дастгирии бевоситаи давлат 

иртибот дошта, бунёди пойгоњи зарурии њуќуќиву институтсионалї, ташкиливу иттилоотї ва 

дигар механизмњои он ба   дастгирии молиявї вобаста аст. Яке аз воситањои фаъоли 

таъсиррасони механизми молиявї – ин маблаѓгузорї дар шакли њиссаљудокунињо аз буљети 

давлатї мебошад. Тањлили нишондињандањои љадвали 4 нишон медињад, ки њиссаљудокунињои 

маблаѓњои буљети давлатї барои рушди соњаи гидроэнергетика хело назаррасанд. Аммо, 

маблаѓгузорињои давлатї барои тараќќиёти неруи бодї ва офтобї нисбатан камтар аст. Бинобар 

ин, ба маќсад мувофиќ аст, ки маблаѓгузории давлатї дар самти тараќќиёти МБЭ аз њисоби 

буљети давлатї тавассути таъсиси фонди махсус ба роњ монда шавад.  

Љадвали 4 

Тамоюли маблаѓгузории давлатии тараќќиёти МБЭ дар Љумњурии Тољикистон таи 

солњои 2010-2019 

 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Њамагї ба МБЭ 6.54 0.89 3.70 134.39 0.42 0.18 0.09 334.53 - 106.17 

Гидроэнергетика  
2.16 0.89 3.70 127.97 0.38 0.18 0.02 331.55 - 84.70 

Неруи бод 
- - - - - - - - - 6.02 

Неруи офтоб 
4.19 - - - - - - - - 6.02 

Сарчашма: IRENA (2021), Renewable Energy Statistics 2021 The International, Renewable Energy 
Agency, Abu Dhabi. p.430-439. https://www.irena.org/Statistics/Download-Data    

 

https://www.irena.org/Statistics/Download-Data
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Яке роњњои дастгирии тараќќиёти МБЭ ин љорї намудани тарифњои имтиёзнок 

барои фурўши нерўи барќи истењсолшуда мебошад. Њисобњо нишон медињанд, ки арзиши 

аслии нисбатан баланди неруи барќи аз захирањои бод ва офтоб тавлидшаванда ба 

технологияи коркард ва арзиши баланди дастггоњњои тавлидкунандаи барќ вобаста аст. 

Тибќи њисобњо дар шароити Тољикистон як киловатт неруи барќе, ки дар стансияњои 

бодї тавлид мешавад ба 18 сент ИМА/кВт.с баробар мешавад. Чунин арзиш дар шароити 

Тољикистон барои ягон категорияи истеъмолкунандагон мувофиќат намекунад. Аз ин рў, 

давлат бояд ин арзишро њангоми ба истеъмолкунандаи нињої пешнињод кардан  ё ин ки 

неруи барќи њосилшударо тавассути хати умумии барќ фурўхтан, љуброн намояд. 

Воситаи дигари дастгирии молиявї – ин пешнињоди ќарзњои имтиёзноки 

дарозмуњлати бонкї мебошад. Феълан ќарзњои бонкї аслан ба бахши савдо ва 

хизматрасонї бештар равона шуда, бахши воќеии иќтисодиёт танњо аз њисоби 

маблаѓгузорињои буљетї ва маблаѓњои ќарзиву љалби сармоягузорињои ташкилоту 

созмонњои байналмилалии молиявї амалї гашта истодааст. Низоми бонкии кишвар агар 

меъёри бозтамвили бонкиро аз 10% солона боло нашуданро нигоњ дорад, пас имконияти 

дастрасї ба маблаѓњои ќарзї барои харидори воситаву љињози тавлидкунандаи неруи 

барќ аз МБЭ имконияти васеъро њам барои истењсолкунандагони инфиродї ва њам барои 

шахсони њуќуќї хоњад овард.  

Њамин тариќ, тараќкиёти МБЭ дар Тољикистон яке аз омилњои муњимми баланд 

бардоштани раќобатпазирии иќтисоди миллї ва таъмини гузариши Тољикистон ба 

кишвари пешсаф дар азхудкунї ва истифодаи самараноки неруи энергетикї хоњад гашт. 

Гузашта аз ин, давлат бояд ба пешбурди фаъолият дар самти истифодаи ин намуди 

манбаъњои энергетикї мусоидат намуда, механизмњои њавасмандгардонї, љалби љомеаи 

соњибкорон, сармоягузорон ва ањолиро коркард ва амалї гардонад.   
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В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты использования и 

развития возобновляемых источников энергии. На основе анализа статистических данных 

представлены состояние и тенденции развития возобновляемых источников энергии на 

глобальном уровне и на уровне Таджикистана. Результаты исследования основаны на 
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В данной статье рассматривается кластеризация мясного животноводства 

Хатлонской области как основа фактора обеспечения продовольственной безопасности 

страны. Анализированы современное состояния развития, потребности и обеспеченности 

производством мясо и мясной продукции региона. Исследование показали, что   мясные 

продукции является важным источником животного белка и других ценных компонентов в 

пищевом рационе человека. Выявлены, что с ростом дохода населения региона и усиливается 

тенденции роста потребительского спроса на данную продукцию. Предложены, что одним 

из важнейших форм управления сельскохозяйственными предприятиями региона является 

формирования кластеризация мясного животноводства, способствующие увеличение объема 

производства мясо, снижение цен на данной продукции, повышение производительности 

труда, снижение отток миграции, занятости сельского населения и решение вопросов 

продовольственной самодостаточности страны. 

Ключевые слова: кластеризация, мясного животноводства, обеспечения, 

продовольственной безопасности, производство мясо и мясной продукции, регион. 

 

В условиях рыночной экономики главными задачами достижения устойчивого уровни 

жизни населения всего и в том числе сельское населения республики и её регионов является 

обеспечение мясной продукции. Также утверждать, что мясные продукции является 

существенным источником животного белка и других бесценных компонентов в пищевом 

рационе человека.   

Необходимо отметить, что с повышением дохода населения республики и региона 

возрастает тенденции роста потребительского спроса на данную продукцию. Если 

сопоставить с предыдущими годами, то объем продажи мясных продуктов в розничной 

торговле увеличился на 3,6%. Тогда величина потребления мяса и мясных продуктов регионов 

республики ниже рекомендуемый медицинской нормы питания.     

Следует подчеркнуть, что надобности населения в мясной продукции удовлетворяется 

за счет повышение объемов производства продукции республика в целом и региона. Следует 

отметить, что производства продукции мяса является важной и сложной сферой деятельности 
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в сельском хозяйстве. В данной отрасли влияет такие факторы как: биоклиматические, 

снабжение животных кормами, национальных приоритет в потребление мяса и применение 

инновационных технологии производства [7, с.6]. 

Немаловажным резервное пополнения продовольственных ресурсов является 

переработка сельскохозяйственной продукции на более глубокой, безотходной и 

малоотходной. Для благополучного развития всех звеньев инфраструктуры сельского 

хозяйства нужно кластерная форма организации производства. Кластерная форма 

организации производства включает вес спектр взаимоотношений от производства до 

потребителя и управление. В (рис. 1) нами предлагается факторы, влияющие на устойчивое 

развитие кластеризации мясной продукции. 

Правительство Республики Таджикистан постановление о Концепции создания и 

развития агропромышленных кластеров в Республике Таджикистан на период до 2020-2040 

года «…создание и развитие агропромышленных кластеров предусматривает несколько 

этапов:  

1) Первый этап – «…базовый период (этап налаживания взаимопонимания), 

предусматривает согласование вопросов создания агропромышленных кластеров и их 

структурной модели, который включает следующие мероприятия: - формирование групп 

активных фермерских хозяйств, предприятий, выступающих за создание агропромышленного 

кластера вокруг выбранного продукта; - проведение анализа условий и возможностей 

создания агропромышленного кластера на базе выбранного продукта; - выявление группы 

фермерских хозяйств (или их объединений), перерабатывающих предприятий, 

испытывающих сходные трудности в производстве выбранного продукта, заинтересованные 

и способные объединиться в рамках выбранного продукта для их решения; - определение 

организаций, способных предоставить образовательные, научные/селекционные, 

агротехнические, сертификационные услуги, необходимые для повышения качества этого 

продукта, а также поставщиков ресурсов для производства и их переработки; - объединение 

групп фермерских хозяйств, предприятий в объединения или ассоциации. 

2) На втором этапе создания агропромышленного кластера (этап налаживания 

технологий сотрудничества) определяется экономический механизм функционирования 

кластера, предусматривающий следующие мероприятия: - разработка создания кластера, 

предусматривающая выявление и анализ общих проблем и возможностей участников 

кластера, определение возможных точек роста, их сильных и слабых сторон, обозначение 

границы кластера; - разработка единого рабочего плана и структуры связей, входящих в 

кластер фермерских хозяйств, предприятий, а также внутренних организационных принципов; 

- разработка совершенствованной нормативной и методической базы, обеспечивающей 

создание и функционирование кластера.  

3) Третий этап создания и развития агропромышленных кластеров характеризуется 

формированием единой модели кластера с определением функций каждого участника 

кластера и предусматривает следующие мероприятия: - разработка детального плана 

перспективных направлений сотрудничества (организация совместных тренингов выставок и 

ярмарок, совместная закупка сырья, подготовка общего каталога и другие); - определение 

форм государственной поддержки агропромышленного кластера; - реализация плана по 

модернизации высшего образования и научно- исследовательской среды для поддержки 

кластера; - реализация плана по содействию вхождения агропромышленного кластера на 

международные рынки, сотрудничество с торгово- закупочными сетями. 

4) Четвертый этап - это этап качественного совершенствования механизмов 

сотрудничества в агропромышленном кластере. В этот период осуществляется реализация 
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стратегических задач, в том числе объединение ресурсов, формирование и совершенствование 

институтов управления кластером, создание новых предприятий, инвестирование в 

разработку нового вида продукции и технологических решений с привлечением иностранных 

инвесторов.» [9]. 

Важно учесть, что «…создания кластерных структур в условиях недостаточной 

развитости институтов рыночной экономики, недостатки конкурентных взаимоотношений, 

разнонаправленности интересов возможных участников не представляться вероятным. 

Искусственно основанные кластеры на пустом месте не могут действовать как единственная 

система, внутри которого будет исправлено действенное взаимодействие участников. В этой 

связи требуется комплексные мероприятия, устремленные на основания отвечающих 

обстоятельств для организации кластерных форм с учетом содействия их развитию как 

полноценности структуры, которые способные конкурировать во внешней и внутренней 

среде.» [6, с.122]. 

Глобализация региональной экономики потребовала поиска новых направлений 

экономической эффективности сельхозпродукции и их реализации до поля потребителей. 

Одним из новых приоритетных направлений развития АПК в современных условиях 

выступает его кластеризация. На основе кластерного подхода можно достичь параметров 

конкурентоспособности и экономического роста в масштабе отрасли, региона и национальной 

экономики. В новых условиях хозяйствования главным фактором экономического развития 

выступает вложений инвестиций в новые технологии. Между тем, исследование показывает, 

что формирование региональных аграрных кластеров в Республике Таджикистан еще 

инициируется должным образом, как со стороны производителей, так и со стороны органов 

государственного регулирования развития АПК.  

 Следует отметить, что «…производство качественной продукции животноводства 

зависит от многих факторов - породных особенностей стада, условий содержания, их 

физиологического состояния, но главный из них - это достаточное и своевременное 

обеспечение высококачественными кормами. Рост производства животноводческой 

продукции должен осуществляться на основе интенсификации, повышения продуктивности 

животных. Процесс производства молока и мяса, требования к их качеству привлекают 

внимание ученых и специалистов, а также работников сельского хозяйства, прямо или 

косвенно занятых в получении этих продуктов питания. Изучение отчетности 

сельскохозяйственных предприятий показывают ежегодное сокращение показателей в данной 

отрасли. Для улучшения состояния данной области требуется уделять огромное внимание 

управлению производственным процессом» [5, с.19]. 

А.И. Алтухов считает, что «…продовольственная независимость «…определенный 

уровень самообеспечения страны продовольствием, удовлетворения основной части 

потребностей населения в продуктах питания за счет внутреннего производства» [2, с. 30]. 

По мнению экономистов Джабборова З.М., Махмадиев Ф.Б. «…формирование и 

развитие регионального мясного кластера как основы повышения эффективности 

самообеспечения продовольствием. Уровень продовольствия, предоставляемого населению, 

рассчитывается на основе утвержденных ставок потребления товаров на человека в год. Эти 

стандарты устанавливаются Комитетом всемирного наследия (SGT), и каждая страна 

разрабатывает и реализует свои собственные национальные стандарты. В нашей республике 

эти стандарты находятся в центре внимания министерств и ведомств, и они будут разработаны 

с учетом конкретных характеристик населения. Исследование кластерной политики в АПК, в 

том числе в животноводческой отрасли развитых и развивающихся стран, показывает, что 

кластер является инструментом для использования конкурентных преимуществ. Наличие 
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факторов производства, родственных и поддерживающих отраслей, роста спроса, 

конкуренция и кооперация между его субъектами, активное содействие государства, 

продуктивность образовательной и научной сферы позволяют им успешно создавать 

региональные кластеры» [4, с. 61]. 

Академик РАН И.Г. Ушачева подчеркивает, что «…следующее о сущности и критериях 

обеспечения продовольственной безопасности: «…обеспечение продовольственной 

безопасности в контексте глобального партнерства, по-видимому, следует начать с 

рассмотрения глобальной продовольственной безопасности, которая является одним из 

основных компонентов обеспечения национальной безопасности каждого конкретного 

государства в среднесрочной перспективе, фактором сохранения его государственности и 

суверенитета, важнейшей составляющей демографической политики, необходимым условием 

реализации стратегического национального приоритета - повышение качества жизни своих 

граждан путем гарантирования высоких стандартов жизнеобеспечения. Он отмечает 

продовольственная безопасности конкретного государства - это состояние экономики страны, 

при котором продовольственная безопасность конкретного государства - это состояние 

экономики страны, при котором обеспечивается продовольственная независимость, 

гарантируется физическая и экономическая доступность для каждого гражданина страны 

пищевых продуктов, соответствующих требованиям законодательства конкретного 

государства о техническом регулировании, в объемах, не меньше рациональных норм 

потребления пищевых продуктов, необходимых для активного и здорового образа жизни. 

Обеспечение продовольственной независимости конкретного государства осуществляется за 

счет устойчивого отечественного производства. В соответствии с этим определением 

недостающее до обеспечения продовольственной безопасности количество продовольствия 

должно закупаться по импорту» [10, с.250].  

Важно признать, что В.Д. Гончарова., С.В. Котеева подчеркивает «…в новых формах 

хозяйствования интенсификация формирования отраслей животноводства зависит от 

внедрения инноваций, так как без продуктов научно-технического прогресса достижение 

самообеспечения сельскохозяйственной продукцией в соответствии с требованиями 

продовольственной безопасности в современных условиях недостаточно» [3, с. 184]. 

А.Г. Папцова как отмечает, что «…мировая продовольственная ситуация год за годом 

может только обостряться. Неиспользуемым потенциалом земельных и водных ресурсов, 

которые возможно вовлечь в сельскохозяйственное производство, располагает небольшое 

число стран. Всемирная продовольственная и сельскохозяйственная организация (ФАО) 

относит к этой группе государства Бразилию, США, Россию, Канаду и Австралию. Резервов 

для увлечения пахотных площадей становится все меньше, а населения земле растет и будут 

расти еще несколько десятилетий. Масштабы этого роста таковы, что многие страны будут не 

в состоянии обеспечить производство продовольствия собственного населения. Среди них не 

только стремительно богатейшие страны, такие как Сингапур Кувейт и Малайзия, но и такие 

крупные государство, как Бангладеш и Пакистан. Важным фактором нарастания дефицита 

продовольствия в мире стал рост платежеспособного спроса в Китае. Имея значительные 

доходы от экспорта промышленной продукции Китай начал импортировать продовольствие 

во все увеличивающихся объемах, что вызвало напряжения на рынках продовольствия» [8, с. 

7]. 

 В обеспечении продовольственной безопасности мы поддерживаем мнение В.Ю. 

Халина, согласно которому «…продовольственной безопасности государства - это такой 

уровень достаточного продовольственного обеспечения, при котором население государства 
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в целом и каждый гражданин в отдельности защищены от недостатка продовольствия, а 

государство - от угрозы продовольственной зависимости. Категория продовольственная 

обеспеченность» предлагается использовать по отношению к региону (мезо-уровень), так как 

она формируется не только за счет внутренних продовольственных ресурсов, а определяется 

также качеством межрегиональных связей, покупательными, возможностями населения 

региона, уровнем развития его потребностей, развитием социальной и рыночной 

инфраструктуры и другими факторами. В этой связи продовольственная обеспеченность - это 

способность региона гарантировать своевременный и постоянный доступ граждан (как 

физический, так и экономический) к продуктам питания в необходимом количестве, 

установленном физиологическими, медицинскими и законодательно-закрепленными нормами 

на основе поддержки развития производства, сферы распределения продукции, а также 

создания резервов и фондов распределения». [11] 

По нашему мнению, для совершенствования институциональных основ мясного 

кластера необходимо улучшения организационно-экономического механизма его 

функционирования, повышения эффективности производства и реализации мясо и мясных 

продуктов, снижения экономических рисков, связанных с производством, хранение, 

совершенствование механизма государственной поддержки и регулирования данной отрасли. 

Исследованием установлено, что Хатлонской область является самым большим 

регионам республики. В Хатлонской области проживает более 3,2 млн. человек 36% населения 

республики.  Анализ показал, что 56,8% производства мясных продуктов республики 

производится в Хатлонской области.  Необходимо отметить, что область имеет огромный 

потенциал для развития мясопродуктового подкомплекса.  

Анализом установлено, что объема производство мяса и мясных продуктов 

животноводства год за годом увеличивается. Также объем произведенного мяса во всех 

категориях хозяйств за 2019 год составило 148,0 тыс. тонн или же на 7,4% больше, чем за 

аналогичный период прошлого года. 

Нами были анализированы состояние мясного рынка, как по республике, так и в регионе 

идет тенденции к увеличению потребности населения региона в мясо и мясных продуктах 

(табл. 1.). 

Таблица 1 

 

Динамика реальной потребности населения Республики Таджикистан и 

Хатлонской области в мясо и мясных продуктов [1, с.94]. 

 
 Г        о         д         ы 

Население, 
тыс.чел 

Производство, тыс.тонн Потребность, 
тыс.тонн 

 2015 2017 2019 2015 2017 2019 2015 2017 2019 
Республика – 
всего 

8551,2 8931,2 9313,8 217,7 248,7 272,5 513,0 535,8 380,0 

В том числе          
Хатлонская 
область 

3047,8 3198,5 3348,3 116,9 137,7 155,8 182,8 191,9 136,6 

Источник: Агентства по статистике при Президенте Республика Таджикистан Статистический ежегодник 

Республики Таджикистан. – Душанбе, 2020. - С. 26, Статистический сборник Сельское хозяйство Республики 

Таджикистан. Душанбе. -2020. С. 270. 

Примечание: расчёты произведены рекомендуемых физиологических в нормах потребления мясо мясных 

продуктах на душу населения до 2018 года составлял - 60 кг.  По Постановлению Правительства Республики 

Таджикистан о «Рекомендуемых физиологических нормах потребления основных продовольственных продуктах 

на каждого жителя страны» от 31 августа 2018 года № 451, в мясо мясных продуктах составляет – 40,8 кг. 
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Как показывает анализ данных таблицы 1 показывает о том, что населения республики 

увеличилась за период 2015-2019 гг. на 108,9%, а по Хатлонской области на -109,5%, а 

потребность населения республики и региона в мясо и мясных продуктах по принятым в 

международных документах нормативов выросла на около 65,1 %. Можно отметить, что 

такому приросту обязаны росту населения региона, который в 2019 году составил - 3348,3 

тыс.чел. или же на 109,5% больше чем с 2015 годом. Объем производства мяса во всех 

категориях хозяйств за 2019 год составил 272,5 тыс. тонн, что на 125,1% больше, чем за 

аналогичный период 2015 года, а объем производства -155,8 тыс. тонн, что на -133,2% больше 

чем с 2015 годом. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1. Формирование и равитие регионального мясного кластера 

 

Также отметить, что эти приведенные расчеты констатирует емкость отечественного 

мясного рынка Республики Таджикистан и региона соответственно отвечающим нормам 

потребления мясо и мясных продуктов.    Исследование показали, что влияет огромную 

значению Хатлонская область. Необходимо отметить, что по размеру среднедушевых доходов 

населения Хатлонский регион занимает одной из лидирующих мест среди регионов 

республики. На фоне аналогичной разницы в доходах населения более в 2, 1 раза и 

встречаются главные различия в среднедушевом потреблении мяса и мясных продуктов. 

Индикаторы роста реальных доходов и расходов населения Хатлонской области приводится в 

(табл. 2).   

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА РАЗВИТИЕ КЛАСТЕРИЗАЦИИ МЯСНЫХ ПРОДУКТОВ 

ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО 

 МЯСНОГО КЛАСТЕРА 

 

Производства мясной 

продукции  

Переработка 

производства мясной 

продукции  

Реализации 

мясной 

продукции 

РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ МЯСНОЙ ПРОДУКЦИИ  

НА ОСНОВЕ КЛАСТЕРИЗАЦИИ ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КЛАСТЕРА 

 

- разумная использования 

природно –климатические 

условия; - оценка земель; - 

производство корм 

животных; - 

государственная поддержка 

аграрного сектора; - 
создание цехов для запаса 
корм животных; - создание 

малых предприятий по 

переработке продукции 

мясо 

- инновационная 

технология; 

- современная 

технология и 

оборудования; 

-  ресурсосберегающая 

технология; 

- Использование 

дополнительного сырья 

- рынок мясной 

продукции; 

- Гипермаркеты; 

- Супермаркеты; 

- Минимаркеты; 

- Каналы сбыта; 

- Готовые мясные 

продукция. 
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Необходимо отметить, что на неустойчивом положении продовольственного рынка и 

увеличении цен на мясо и мясопродукты воздействует и постоянное повышение цен на 

энергоносители, перевозки, несбалансированность в решении таких проблемы как: платежей 

и задолженности между поставщиками сельскохозяйственного сырья и перерабатывающими 

предприятиями. Индикаторы роста реальных доходов и расходов населения Хатлонской 

области приводится в (табл.2). Главное значительное источники денежных доходов в 

домашние хозяйства в 2019 году являлся трудовые доходы – 48,1% и поступления от продаж 

сельхозпродукции – 5,5%. Анализ показал, что в 2019 году соотношение средних доходов 

между десятипроцентными полярными группами составило 9,6 раз. Соответственно средние 

расходы населения за 2015 по 2019 годы увеличился за счет роста цен.  

                                                                                                        

 Таблица 2 
Индикаторы роста реальных доходов и расходов 

населения Хатлонской области за период 2015-2019 гг. [7] 

 

  Показатели Годы 2019 к 

2015 в % 2015  2017 2019 

Среднедушевые доходы (сомони/месяц) 337,52 409,78 439,10 130,0 

Средняя номинальная зарплата, сомони 664,68 1171,72 1396,72 В 2,1 

раза 

Среднедушевые расходы (сомони/месяц) 306,71 358,49 376,62 122,7 

Трудовые доходы (сомони в месяц) 155,08 196,98 213,98 137,9 
     Источник: Агентства по статистике при Президента Республики Таджикистан Статистический 

ежегодник Обследование бюджетов домашних хозяйств и данные текущей статистики// /Душанбе -2020.-С.94. 

 
Анализ показал, что сельскохозяйственные предприятие вынуждены, покажется, что 

именно цены являются главным инструментом регулирования взаимодействующих факторов 

развития и продвинуть товаров на рынке. 

Таким образом, для кластеризация мясного животноводства региона необходимо 

уменьшения издержек производства для расширения ассортимента мясо и мясной продукции 

за счет более дешевых и экономически доступных продуктов. В данном случае о 

необходимости стратегии формирования регионального мясного кластера и больше уделять 

внимание устремленностям межрегионального взаимодействия. Поэтому необходимо 

применение современной инновационной технологии и более тщательного подхода при 

разработке стратегии развития мясного кластера региона. Одним из важнейших форм 

управления сельскохозяйственными предприятиями региона в современных условиях 

выступает формирования кластерных образований, способствующие увеличение объема 

производства мясо, снижение себестоимости продукции, повышение производительности 

труда, снижение отток миграции, занятости сельского населения и решение вопросов 

продовольственной самодостаточности страны. 
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Дар маќолаи мазкур кластерї чорводории гўшти вилояти Хатлон омили асоси 

таъмини озуќавории мамлакат баррасї гардидааст. Њолати муосири рушди, талаботи ва 

таъмини истењсоли гўшт ва мањсулоти гўштї минтаќа тањлил карда шудааст. 

Тањќиќотњо нишон додаанд, ки мањсулоти гўштї барои муњими инсон сафедаи њайвонот 
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буда њамчун љузъњои арзишманди хўроки парњези ба њисоб меравад. Бо зиёд намудани 

даромади ањолии минтаќа, талабот ва таъмини истеъмолкунандаро ба ин мањсулот 

меафзояд ошкор шудааст. Пешнињод карда шудааст, ки як аз муњимтарин шаклњои 

идоракунии корхонањои кишоварзии минтаќа ташаккули кластери соњаи чорводоии гўштї 

мебошад, ки ба зиёд намудани њаљми истењсоли гўшт, мањсулнокї, паст намудани нархи ба 

ин мањсулот, паст намудани шиддати муњољироти мењнатї дар дењот, шуѓли ањолї ва 

масъалањои худтаъминикунии озуќавории мамлакатро мусоидат менамояд.  

Калимањои калидї: кластер, мањсулоти чорводорї, таъмин, таъмини озуќаворї, 

истењсоли гўшт ва мањсулоти гўштї, минтаќа. 
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This article examines clustering of beef cattle breeding in Khatlon region as a basis for 

ensuring food security of the country. Analyzed the current state of development, consumption and 

provision of meat and products in the region, the study showed that, meat products are an important 

source of animal protein and other valuable components in the food diet. Revealed that with an 

increase in income of the population of the region and increase the trends of consumer demand for 

this product. It has been proposed that one of the most important forms of management of agricultural 

enterprises of the region is the formation of clustering of meat animal husbandry, contributes to an 

increase in the volume of meat production, a decrease in prices for this product, an increase in 

productivity employment, of the rural population and solving food security issues. 

Key words: clustering, beef cattle breeding, securing, food security, of meat and animals, 

production region. 
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МАЊАЛЛИСОЗИИ ТАЪЛИМОТИ БЕФОСИЛА ЊАМЧУН ОМИЛИ РУШДИ 

МУТАВОЗИНИ ИЌТИСОДЇ-ИЉТИМОИИ МИНТАЌАЊО 

 

САФАРОВ АЛИШЕР ЊИКМАТУЛЛОЕВИЧ   

 

ассистенти кафедраи иќтисоди миллї ва бехатарии иќтисодии Донишгоњи миллии 

Тољикистон, 734025, Тољикистон, ш. Душанбе, х. Рудакї 17, 

тел: (+992) 918- 73-39-09 e-mail: alik.hs@mail.ru.  

 

Дар маќола масъалањои асосии марбут ба таълимоти бефосила дар сатњи 

минтаќањои љумњурї, ки дар шароити имрўза чї дар сатњи љумњурї ва чї дар минтаќањо 

зарур ва ањамияти хоса доранд, оварда шудаанд. Дар тањќиќоти мазкур фикру андешањои 

олимони хориљиву ватанї дар робита бо тањким ва пурзур намудани таълимоти бефосила 

дар сатњи минтаќањо бо нишон додани роњу равиши сатњи милливу байналмилалї ва наќши 

он дар рушди мутавозини иќтисодї-иљтимоии минтаќањо баён карда шудаанд.  

Инчунин дар маќола таълимоти бефосилаи касбиро, чун занљираи пурќуввати 

рушдёбандаи фазои рушди зењниву касбии инсон баромад мекунад нишон дода, сохтори 

таълимоти бефосилаи касбї дар шакли расм пешнињод шудааст. Дар баробари ин, 

нишондињандањои асосии алоќаманд ба рушди низоми таълимоти бефосила, ки омили 

асосии таъмини инкишофи мутавозини иќтисодї-иљтимоии минтаќањаро нишон 

медињанд, байён шудаанд. 

Нишондињандањои асосии мањаллисозии таълимоти бефосила, ки барои 

минтаќањањои алоњида мамлакат зарурї ва сариваќтї мебашанд, пешнињод карда 

шудааст.  

Калидвожањо: минтаќа, рушди мутавозин, таълимоти бефосилаи касбї, Љумњурии 

Тољикистон, инкишофи мутавозуни иќтисодї-иљтимої, мањаллисозии таълимот, соњаи 

маориф. 

 

Дар шароити таѓйирёбандагї ва демократикунонии таълимот мањаллисозии 

низоми таълимот, тањкими љузъњои таркибии таълимоти сатњи милливу минтаќавї ва 

густариши мустаќилияти муассисањои таълимї дар интихоби барномањои касбї-

таълимии зарурї дар шароити минтаќањои алоњида, ањамияти муњим дорад. 

Мањаллисозї яке аз самтњои бартариятноки ислоњоти љомеаи навин ва давлат, дар 

љараёни амалишавии якљояи ду тамоюл-тањкими ягонагї ва тамомияти марзї ва 

баланбардории сатњи мустаќилият ва инкишофи комплексии минтаќањо дар соњањои 

мухталифи њайёти иќтисодї-иљтимої, аз љумла таълимоти бефосилаи касбї ба шумор 

меравад. Мањаллисозии таълимот - принсипи рушди таълимоти минтаќа, тамоюлњои 

умумиминтаќавии инкишофи иљтимої-фарњангии љомеа, эътирофи беназири навъњои 

фарњангњои миллї ва минтаќавї, ягонагї ва якпорчагии онњоро муайян мекунад. 

 Дар ин пасманзара тањти мафњуми фазои таълимоти минтаќавї маљмўи 

институтњои илмї, таълимї, фарњангї ва маърифатї, иќтисодї, воситањои ахбори 

оммаи ба таълим нигаронидашуда, ањли љомеа, ки дар ҳалли мушкилоти таълимоти 

иштирок мекунанд, инчунин стереотипҳои иҷтимоию психологӣ, ки рафтори одамонро 

mailto:alik.hs@mail.ru
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дар робита бо таҳсил, дар як минтақаи муайян фаъолият мекунанд, фањмида мешавад. 

[4, с. 225] 

Инчунин ќобили ёдоварист, ки донишманди тољик, ки дар самти тањќиќотии 

мазкур сањми назаррасе гузоштаанд, профессор Ѓаниев Т.Б., дар китоби 11-уми худ 

«Менељмент- таълимоти бефосилаи касбї-электронї» перомуни мавзўи мазкур 

менависад: «Љомеаи инсонї дар асри ХХI собит намудааст, ки имрўз дар рушди 

иќтисодиву иљтимоии дилхоњ давлати љањонї танњо ва танњо инсони рушдёфтаи касбї 

метаванод фаъолу таъсиргузору мондагор бошад. Вобаста аз ин системаи бефосилаи 

таълимоти касбї дар як занљираи пурќуввати рушдёбанда ва фазои рушди зењниву 

касбиву њунарии инсонї дар сайёра ташаккул ёфтааст, ки масоили инкишофи љомеаро 

фарогир буда, самаранокии мењнати касбии эљодиву њунариро пурра таъмин месозад». 

[1, с. 25]  

Таълимоти бефосилаи касбї, ки чун занљираи пурќуввати рушдёбандаи фазои 

рушди зењниву касбии инсон баромад мекунад дар расми- 1 оварда шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Сохтори таълимоти бефосила 

  Хусусиятњои инкишофи фазои таълимотии минтаќа дар бисёр њолатњо аз талаботи 

ањолии минтаќа нисбат ба таълимот вобастагї дорад. Онњо интихоби барномањои 

таълимї, љойгиршавии муассисањои таълимї, муносибати муассисањои давлатї ва 

ѓайридавлатї, шаклњо ва намудњои мактабњо ва муассисањои таълимї муайян мекунанд. 

Инкишофи иќтисодии минтаќа, њолати молиявии онњо, сатњи даромад, сохтори миллї ва 

динии ањолї, ананањои фарњангї, шароитњои иќлимї ва географї- ин омилњои фазои 

таълимотї аз бисёр љињатњо талаботи таълимоти касбии шахсиро ба танзим медароранд. 

Интихоби ояндаи касбї, самтњои баландардории такмили ихтисос, бозомўзи, сатњи 

дониш на танњо аз манфиат ва ќобилиятњои шахсї, балки инчунин аз он имкониятњои 

касбї ва ихтисосии шахсият, дар минтаќањои алоњида вуљуд доранд, вобастагї доранд. 

Таълимоти бефосиларо зарур аст њамчун система, ки на танњо таъмини 

маќсадњои махсуси таълимотиро, балки маќсадњое, ки ба инкишофи 

комплексии минтаќа алоќамандї доранд, дида бароман мумкин аст. Дар ин 

росто, ќобили ќайд аст, ки инкишофи таълимоти бефосила њамчун шакли 
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ташкили инкишофи минтаќа, њоло он, ки ин вазифаи мустаќими низоми 

тањсилоти бефосила нест, дида баромадан мумкин аст. Бо вуљуди ин, фаъолияти 

маќсадноки муассисањои таълимиро дар доираи лоињањои иќтисодї-иљтимої ва барномањои 

инкишофи минтаќа ва дар ин замина низоми тањсилоти миёнаи касбї дар бар мегирад. 

Низоми њозираи таълимоти бефосилаи минтаќавї чунин нишондињандањои хоси 

таълимотиро, чун кушода будан, яъне дастраси дар гирифтани маълумоти касбї барои њамаи 

хоњишмандон, новобаста аз сину сол ва тахасуси таълимї, муттасилӣ, ки сохтори пайдарпайї, 

муносибатњо ва вобастагињои бо ҳам алоқаманди раванди таълимро мувофиқи сатҳҳо ва 

марҳилаҳои таълим дар назар дорад ва пайдарњамї њамчун имконияти маќсаднок ва мунтазами 

барќароршавии касбият ва инкишофи шахсият дар давоми тамоми умр дар муассисањои 

таълимї ва њам дар худомўзї дошта бошанд.  

Ин тавсифи низоми таълимоти бефосила дар сатњи минтаќа бо њамдигар алоќаманданд ва 

мављудияти онњо инкишофро нишон медињад, яъне гузариши низомњо ба њолати навро дар 

назар дорад. 

Алоќамандии элементњои низоми минтаќавї дар асоси принсипњои ихтиёрї, илмї ва 

маќсаднок сохта мешаванд. Ташаккулёбии оќилонаи алоќањои минтаќавї ва байни 

муассисањои таълимї то ҳадди имкон барои истифодаи самараноки захираҳои молиявӣ 

шароити мусоид фароҳам меоранд. 

Дар шароити њозира дигаргунињои бисёр дар низоми тањсилоти минтаќавї, ки ба тафриќа 

ва њамгироии муассисањои таълимї ва хизматрасонї рабт доранд, рўй медињанд. Дар минтаќањо 

гимназияњо, литсейњо, колељњо, донишгоњу донишкадањо, ки маълумоти босифати замонавї 

дода, хизматрасонињои таълимї аз љумла таълимоти иловагии пас аз хатм, дар асоси талаботњои 

ањолї, давлат, бозори мењнат ба вуљуд омада, ва дар системаи таълимоти сатњи минтаќавї 

сохторњои таълимотии ѓайридавлатї ба миён омада истодаанд. [5, с. 28] 

Дар ин ҳолат, бояд амали объективона муайяншудаи тамоюлҳои муқобилро дар назар 

дошт, ки барои марњилаи кунунии инкишофи таълимоти бефосила махсус гардонида шудаанд. 

Амали якуми объективонаи муайяншуда ин њифзи фазои ягонаи таълимотї дар Тољикистон 

мебошад. 

Омезиши бартаридоштаи ин тамоюлњо аз он далел бармеоянд, ки тањсилот ин на танњо 

соњаи хољагии халќ, инчунин соњаи иљтимої-фарњангї, фаъолият ва инкишофи характери 

њудудї ва байнисоњавї дошта, ки манфиатњои бевосита ва бавоситаи љомеа, давлат, минтаќањо, 

мањалњоро нишон медињад. 

Бинобар ин, сиёсати давлатии соњаи маориф дар маљмуъ, сиёсати минтаќавии соњаи 

маориф њамчун ќисми таркибї, њамчун объекти идоракунии њокимияти давлатї ва макомоти 

мањаллї баромад мекунад. 

Ба андешаи мо, самтњои зиёди инкишофи муносибати якљояи њокимияти давлатї ва 

маќомоти мањаллї дар сиёсати минтаќавии таълимотї, ки дар марњилаи њозира бартариятнок 

њисобида мешаванд, људо карда шудаанд. Яке аз ин таносубњо, ки дар ќонунгузории соњаи 

маориф ва созишномањои байни хокимияти давлатї ва субъектони мањаллї омада шудаанд, ин 

ѓайримарказонидани идоракунии сатњи минтакавии маориф ба шумор меравад.  

Дар навбати худ, додани ќисми ваколатњо ба маќомоти њокимияти давалтї ва маќомоти 

мањаллии идоракунии соњаи маориф ба субъекти Љумњурии Тољикистон имкон медињад, ки 

ташкили маќомоти ягонаи идоракунї ва њамоњангсозии фаъолияти системаи умумї ва касбии 

тањсилоти минтаќавї новобаста аз тобеияти идоракунї ташкил намоянд.  Ин имкон медињад, 

ки барои њамгироии амиќи муассисањои таълимии тобеи љумњурї бо муассисањои талимоти 

маќомти мањаллї мусоидат намояд. 
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Маќсаднок мебуд, агар назди њокимияти давлатї ва маќомотњои идоракунии ба 

фаъолияти таълимоти бефосилави нигаронида шуда, Шўроњои љамъияти ва нозиротї ташкил 

карда мешуданд. 

Ќайд накардан ѓайри имкон аст, дар њоли њозир болоравии наќши маќомоти 

худидоракунии шањрак ва дењотро дар сиёсати таълимотии минтаќавї, шоистаи зикр аст, 

инчунин оиди зарурати додани як ќисми ваколати маќомоти мањаллї ба маќомоти 

худиоракунии шањрак ва дењот дар он њаљме, ки тавони иљроиши онро доранд. Фазои 

таълимотї чи дар сатњи љумњуриявї ва чи мањаллї ба танзими давлатии амиќ ниёз доранд. 

Рушди нобаробари низоми тањсилоти бефосилаи касбии сатњи минтаќавї метавнад чунин 

оќибатњои иљтимої дошта бошад ба монанди зиёдшавии хорољотњои соњаи маориф, паст 

шудани қобилияти идоракунии системаи маориф, сифат ва самаранокии љараёнњои таълимотї, 

сатњи зиндагии ањолї, сатњи маълумотнокии ањолї, њифзи иљтимоии кормандони соњаи маориф 

ва афзоиши шиддати иљтимої дар љомеа, бадшавии њолати демографї ва ѓ. 

Миёни нишондињандањои асосї, ки нобаробарии рушди низоми маорифро нишон 

медињанд, мављудияти базаи меъёрї- њуќукии шарикии иљтимої, мављудияти маќоми њуќуќии 

муассисањои таълимї, мављудият ва иљрои татбиқи барномаҳои минтақавии рушди маориф ва 

дигар барномањои маќсаднок, таќсимоти баробари хатмкунандагон, мављудияти муассисањои 

инфрасохтории зарурї, сатњи тахасусии њайати омузгоронро ќайд кардан аз манфиат холї нест. 

Муќоисаи нишондињандањои дар боло овардашуда, имкон медињанд, ки пайдоиши 

оќибатњои манфии иљтимої муайян карда шаванд. 

Ин барои кормандони њайати роњбарикунандаи соњаи маориф имкон медињад, ки 

ќарорњои идоракуниро оиди кам кардани эњтимолияти ба вўкуъ омадани оќибатњои манфии 

иљтимої зимни коркарди њадафњои стратегии рушди соњаи маориф коркард намоянд. [2, с.38] 

Самтњои асосии мањаллисозии таълимот инњоянд: 

1. Мавќеи талаботи шахсї оиди инкишофи фарњанги азхудкунї ва таълимоти касбї; 

2. ташаккули фазои ягонаи таълимоти минтаќавї бо назардошти хусусиятњои мушаххаси 

минтаќа (демографї, иљтимої, иќтисодї ва ѓ) зимни ташкили фаъолияти низоми маориф; 

3. муайян намудани соњањои ба фаъолияти таълимотї њамчун омили фаъоли инкишофи 

минтаќа бо назардошти ананањои географї, табиї, иќтисодї, таърихї, фарњангї, миллї 

алокаманд. 

Мањаллисозии таълимот - ин љараёни њамбастагии манфиатњои низоми таълимот ва 

минтаќа, ташаккулёбии хусусиятњои хос дар муњити таълимот ва ба дастории низоми худии 

сатњи тањсилот дар минтаќа, ин табдил додани соњаи маориф ба омили муњими инкишофи 

иќтисодї-иљтимоии минтаќа мебошад.  
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В статье приведены основные проблемы касающихся непрерывного профессионального 

обучения являющиеся значимым и необходимым на региональном, республиканском уровнях. В данной 

исследовании рассмотрены концепция зарубежных и отечественных ученых об укреплении и 

взаимоотношении непрерывного профессионального обучения и пути развития на национальном и 

международном уровнях и их роль в сбалансированным социально-экономическом развитии регионов. 

Также, в статье непрерывное профессиональное обучение рассматривается как взаимосвязь 

пространственного профессионально-интеллектуального развития человека, структура 

дистанционно-профессионального обучения приводится в форме рисунка.  В том числе, 

рассматривается основные показатели развития системы дистанционного обучения, как основной 

фактор обеспечивавший сбалансированного социально-экономического развития регионов.    

В целом, предлагается основные показатели регионализации дистанционного обучения, 

которое является необходимым и востребованным в отдельных регионах страны.   

Ключевые слова: регион, сбалансированное развитие, непрерывное профессиональное 

обучение, Республика Таджикистан, сбалансированное социально-экономическое развития, 

регионализация образование, сфера образования.  
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The article presents the main problems related to continuous vocational training, which are significant 

and necessary at the regional, republican levels. This study examines the concept of foreign and domestic 

scientists on the strengthening and relationship of lifelong vocational training and development paths at the 

national and international levels and their role in the balanced socio-economic development of regions. 

Also, in the article, continuous vocational training is considered as the relationship of the spatial 

professional and intellectual development of a person, the structure of distance vocational training is given in 

the form of a picture. In particular, the main indicators of the development of the distance learning system 

are considered, as the main factor that ensured the balanced socio-economic development of the regions. 

In general, the main indicators of regionalization of distance learning are proposed, which is necessary 

and in demand in certain regions of the country. 
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Дар маќолаи мазкур раванди ташаккулёбии  кластерњои саноатї ва наќши он дар рушди 

бозори мењнат мавриди омўзиш ва тадќиќот ќарор гирифтааст.  Бояд ќайд кард, ки кластер њамчун 

падидаи нав дар иќтисодиёт бо њамљояшавии корхонањои истењсолї вобастагї дорад, ки 

маблағгузорииро талаб менамояд. Дар ин асос кластер дорои хусусияти фаъолияти инноватсионии 

истењсолї мебошад, ки метавонад раќобатпазирии корхонањоро дар сатњи минтаќавї таъмин 

намояд.     

Калидвожањо: кластери саноатї, бозори мењнат, ќувваи корї,  раќобатпазирии минтаќавї, 

принсипи устувории њамкории иќтисодї, њавасмандгардонии  рушди кластер, сиёсати кластерї, 

љанбањои ташаккулёбии кластер.    

 

Дар шароити вусъатёбии муносибатњои иќтисодию иљтимоии хољагии љањон бозори 

мењнат яке аз љанбањои муњим шуморида мешавад.   Бозори мењнат барои муайян намудани 

рейтинги љањонии фаъолияти иќтисодию иљтимоии кишвар нишондињандаи муњим ба њисоб 

меравад. 
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Бо ташабуси Њукумати Љумњурии Тољикистон эълон гаштани њадафи чоруми миллї 

саноатикунонии босуръати кишвар, яке аз барномањои стратегии рушди соњањои асосии саноати 

кишвар ба њисоб рафта, њамчунин барои лоињањои сармоягузорї, таъмини самаранокї ва сифати 

онњо, љалби сармояи мустаќим, бунёди корхонањои нави истењсолї ва ташкили љойњои кории нав 

зарур шуморида мешавад. 

Бояд ќайд намуд, ки дар соњаи саноати кишвар айни замон «Стратегияи рушди саноат дар 

Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030» амал менамояд, ки ба таъмини љанбањои 

раќобатпазирии сањањои саноат, ташкилшавии корхонањои нави истењсолї, таъсисёбии љойњони 

нави корї, талабот ба касбњои нав ва гузариши иќтисодиёти кишвар аз шакли тавлидкунандаи 

ашёи хом ба истењсолкунандаи мањсулоти нињої замина мегузорад. 

Дар барбари ин бояд ќайд кард, ки ташаккулёбї ва рушди кластерњои саноатї яке аз 

падидањои инноватсионї ба шумор рафта дар рушд   ва таъмини бозори мењнат наќши калидї 

дорад. 

Кластери агросаноатї дорои фазои мураккаби иќтисодї мебошад, ки аз як тараф 

истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, корхонањои коркарди ашёи хом, корхонањои 

тиљоратї ташкилотњои хизматрасонї, молиявї, муассисањои тањсилоти олї ва институтњои 

илмї-тањќиќотиро алоќаманд намуда, аз тарафи дигар дар асоси истифодаи умумии захирањо ва 

имкониятњои минтаќа самаранокии иловагиро (синергетикиро) ба якдигар таъмин менамоянд [6, 

с. 94].  

Таљрибаи давлатњои тараќикарда исбот намудаанд, ки бо ташаккулёбии кластерњои 

саноатї, бозори мењнат рушд намуда бо ташкилшавии љойњои нави корї, талабот ба касбњои нав, 

парешон нашудани кадрњо, ва ѓайрањо мусоидат менамояд.   

Таѓиротњои глобалии љањонї имрўза ва босуръат ављ гирифтани ташаккули илмию 

техникї дар Љумњумњурии Тољикистон барои ташаккул ва инкишофи иќтисодиёт ва иљтимоиёти 

минтаќавї коркард ва дар амал љорисозии консепсияњои навро талаб менеамояд, ки ба љараёни 

стратегии рушди босуръати корхонањои саноатї мусоидат менамояд.   

Инкишоф ва рушди кластерњои саноатї дар љумњурї метавонанд ба таъсисёбии љойњои 

нави корї мусоддат намянд.  

Ин раванд дар љумњурии мо падидаи нав буда дар њоли таъсисёбї ќарор дорад. Бо 

таъсиёбии кластерњои саноати Љумњурии Тољикистон (ЉТ) метавонад иќтидори истењсолии 

мањсулотњои КАС, саноати истењсолии хўрокворї, саноати коркардро зиёд намуда, љанбањои 

раќобатпазирии љумњуриявї, минтаќавї, таъмини талаботи бозори дохилї ва содироти 

мањсулотњоро зиёд намояд, ки ин метавонад љињати бавуљудомадани љойњои нави корї 

мусоиддат намояд. Махсусан њангоми бавуљудомадани занљираи њамбастагии кластерї шумораи 

зиёди корхонањо ташкил мешавад, сатњ ва сифати хизматрасонињо афзун гардида, боиси 

пайдошавии касб ва ихтисосњои нав дар бозори мењнат мегардад, ки ба рушди он замина 

мегузорад. Дар шароити љањонишавии иќтисодї ва пурзуршавии раќобати байналхалќї 

пешрафта ва ташаккули иќтисодиёти имрўзаи ЉТ аз ќобилиятњои раќобатнокии иќтисодиёти 

соњавии њар як манотиќњои алоњидаи худ аз бозори байналхалќї вобаста мебошад.  

Кластерњо метавонанд ба таври табиї ва сунъї сохта шаванд. А. Мигранян   механизми 

ташкилшавии кластерњои табииро чунин тавсиф медињад: 

 «… як ё якчанд ширкатњое, ки дар бозори љањонї раќобатпазироиро соњиб шудаанд, 

таъсиррасонии худро ба муњити наздик пањн менамояд: таъминкунандагон, раќибон. Дар 

навбати худ мувафаќиятњои муњит ба рушди раќобатпазирии ширкати мазкур таъсир мерасонад. 

Дар маљмўъ шўрои кластерии ширкатњо, соњањои бо њам наздики алоќаманд, ки дар натиља 

раќобатпазирии пурраи якдигарро таъмин мекунад» [1, с.10]. Ў ќайд мекунад, ки барои 

иќтисодиёти давлат кластер наќши нуќтаи рушди бозори дохилї ва байналхалќиро мебозад. 
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Наќши муассирро дар соњаи саноати хўрокворї саноат мањсулотњои хољагии ќишлоќ 

ишѓол менамоянд, ки дар шароити имрўза падидаи асосии таъминоти некуањволии мардум 

баромад менамояд.  Раванди ташаккулёбї ва рушди кластерњо ба инкишофи соњаи соњибкорї, 

ташкилшавии корхонањои хурду миёна, љалби сармояњои мустаќими хориљї, рушди 

инфрасохтори инноватсионї, рушди истењсолот ва содирот, инкишофи соњњањои саноати 

кишвар, хизматрасонињо ва ѓайра мусоидат мекунад. 

Ташаккулёбии кластерњои саноатї дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон аз 

марњилањои зерин иборат мебошад: 

1.  Таъсисдињии шўрои фаъоли њамоњангсозии кластери саноатї. 

2. Таъсиси агенти шабакавї (маркази идоракунї); 

3. Муассисањои илмию таълимї; 

4. Таъминкунандагон. 

5. Истењсолкунандагони мањсулотњои саноатї. 

6. Марказњои стандартизатсиякунонї, метрологї ва сертификатсиякунонї, ташхисгоњњо. 

7. Истеъмолкунандагон. 

8. Хизматрасонињо. 

9. Дастгирињои молиявї (бонкњо). 

10. Логистика. 

Љумњурии Тољикистон барои ташаккул ва рушди ин соња пеш аз њама бояд системаи 

мушаххаси стртатегї љорї намояд, ки маблаѓгузорї, њавасандгардонї ва функсияи назорату 

танзимро иљро карда тавонад.  Бо таъсисбии занљираи кластерї дар минтаќа љанбаи 

раќобатпазирї ва сифатї мањсулоти саноати хўрокворї таъмин гашта содирот зиёд мешавад ва 

метавонад сатњи даромаднокї ба пуррагї таѓир ёбад. Ба ин васила љараёни кластеризатсияи 

корхонањои саноати истењсолиї барои Љумњурии Тољикистон яке аз омилњои басо муњим ба 

шумор меравад, ки метавонад бо имкониятњои иќтидори маљуда дар муддати кўтоњ тамоми 

љанбањои раќобатпазириро таъмин намояд.  

Бояд тазаккур дод, ки кластери санотиро њамчун шакли њамљояшавии муосири корхонањо, 

ташкилотњо дар сатњи минтаќањо баррасї намуда, ќайд намудан мумкин аст, ки ба рушди 

иќтисодиву иљтимоии минтаќа мусоддат намуда, метавонад њамчун љанбаи афзалиятнок ва 

раќобатнок дар сатњи бозори љањонї њисобида шавад ва ба ташкилшавии корхонањои нави 

истењсолї, таъсисёбии љойњои навї корї, љалби сармояњо, таъмини бозори дохилии кишвар бо 

мањсулотњои асосии ниёзи мардум мусоиддат менамояд.      
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В статье исследуется процесс формирования промышленных кластеров и их роль в развитии 

рынка труда. Следует отметить, что кластер как новое явление в экономике связан с интеграцией 

производственных предприятий, что требует финансирования. Исходя из этого, кластер имеет 

характер инновационной производственной деятельности, которая может обеспечить 

конкурентоспособность предприятий на региональном уровне. 

Ключевые слова: промышленный кластер, рынок труда, рабочая сила, региональная 

конкурентоспособность, принцип устойчивого экономического сотрудничества, стимулирование 

развития кластера, кластерная политика, аспекты формирования кластера. 
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The article examines the process of formation of industrial clusters and their role in the development of 
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МАЪЛУМОТ БАРОИ МУАЛЛИФОН 

 
Маќолањои илмие, ки барои чоп ба маљалла пешнињод мегарданд, бояд ба талаботи зерин 

љавобгў бошанд: а) маќолаи илмї бояд бо назардошти талаботи муќаррарнамудаи маљалла 
омода гардида бошад; б) маќола бояд натиљаи тањќиќоти илмї бошад; в) мавзўи маќола бояд ба 
яке аз самтњои илмии маљалла мувофиќат намояд. 

Маќолањо бо ёрии системаи «Antiplagiat» барои муайян намудани дараљаи аслияти матн 
санљида мешаванд. Маќолањое, ки дар матни онњо маводи дигар муаллифон бе иќтибосоварї 
истифода шудаанд, ба баррасии марњилањои навбатї пешнињод намегарданд ва ин гуна маќолањо 
ба чоп роњ дода намешаванд. 
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Талабот нисбат ба тањияи маќолањои илмї: 
 

Матни маќола бояд дар формати Microsoft Word омода ва бо њуруфи Times New Roman 
тањия гардида, дар матн њаљми њарфњо 14, њошияњо 2,5 см ва фосилаи байни сатрњо бояд 1,15 мм 
бошад.  

Њаљми маќола бо формати А4 бо назардошти рўйхати адабиёти истифодашуда ва 
аннотатсияњо аз 10 то 15 (на бештар аз 20 сањифа) сањифаро бояд дар бар гирад. 

 
Сохтори маќола бояд бо ин тартиб тањия гардад: 

 
– индекси УДК (индекси мазкурро аз дилхоњ китобхонаи илмї дастрас намудан мумкин аст); 
– номи маќола; 
– насаб ва дар шакли ихтисор ном ва номи падар (намуна: ШАРИФОВ ШАРИФ 
ШАРИФОВИЧ ва набояд шумораи муаллифон аз 3 нафар бештар бошад); 
– номи муассисае, ки дар он муаллифи маќола кору фаъолият менамояд, индекси почтавї, 
мамлакат, телефон ва почтаи электронї; 
– матни асосии маќола; 
– аннотатсия ва калидвожањо; 
– номи маќола, аннотатсия ва калидвожањо бояд бо се забон (тољикї, русї ва англисї) тањия 
гарданд. Аннотатсия набояд камтар аз 150-200 калима буда, калидвожањо дар њаљми аз 7 то 10 
номгў бояд тањия карда шавад ва дар аввали маќола оварда шавад; 
– рўйхати адабиёти истифодашуда бояд аз 10-20 номгўи адабиёти илмие иборат бошад, ки дар 15-
20 соли охир таълифу тањия ва нашр шудааст (соли нашрашон аз соли 20 00 боло бошад). Номгўи 
адабиёти аз 15-20 сол пештар банашррасида набояд беш аз 10%-и рўйхати адабиёти маќоларо 
ташкил дињад. Рўйхати адабиёти истифодашуда бояд дар асоси талаботи ГОСТ 7.1-2003 ва ГОСТ 
7.0.5-2008 ва бо ду шакл тањия гардад: 1) ба забони аслии китоб (тољикї, русї, англисї) ва 2) 
тарљумаи њама номгўи адабиёт ба забони англисї.  
– дар охири маќола бо се забон (тољикї, русї ва англисї) маълумот дар бораи муаллиф ва ё 
муаллифон бо тартиби зерин нишон дода шавад: насаб, ном ва номи падар (пурра), дараљаи илмї 
ва унвони илмї (агар бошанд), номи муассисае, ки дар он муаллиф кору фаъолият менамояд, 
вазифаи ишѓолнамуда, телефон, e-mail, нишонии љойи кори муаллиф. 

Њангоми иќтибосоварї адабиёти истифодашуда ва сањифаи мушаххаси он бояд дар ќавси 
чањоркунља [ ] нишон дода шавад. 

Наќшањо, схемањо, диаграммањо ва расмњо бояд сафеду сиёњ буда, раќамгузорї карда 
шаванд. Инчунин, онњо бояд бо забонњои русї ва англисї номи шарњдињанда дошта бошанд. 

Дар баробари пешнињоди шакли электронии маќола пешнињоди шакли чопии он дар як 
нусха њатмї мебошад. 

Маќолањое, ки аз љониби муќарризон ба чоп тавсия намешаванд, на дар маљалла нашр 
мегарданд ва на ба муаллифон баргардонда мешаванд. 

 

ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АВТОРОВ 

 

Все поступающие в редакцию журнала научные статьи должны соответствовать следующим 

требованиям: а) статья должна быть написана с соблюдением установленных требований журнала; б) 

статья должна быть результатом научных исследований; в) статья должна соответствовать одному из 

направлений (разделов) журнала. 

Все поступающие в редакцию материалы проверяются на наличие заимствований из открытых 

источников (плагиат), проверка выполняется с помощью системы «Antiplagiat». Статьи, содержащие 

элементы плагиата, автоматически снимаются с рассмотрения, а авторы лишаются возможности 

опубликовать свою работу в журнале. 
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Требования к оформлению научных статей: 

 

Статья должна быть подготовлена в формате Microsoft Word, шрифтом Times New Roman, кегль 

14, поля 2,5 см со всех сторон, интервал 1,15.  

Объем статьи (включая аннотацию и список литературы) должен быть в пределах от 10 до 15 стр. 

формата А4 (не более чем 20-и страниц).  

 

Статья должна иметь следующую структуру: 

 

– индекс УДК (индекс можно получить в любой научной библиотеке); 

– название статьи;  

– фамилия и инициалы автора (ов) (например, ШАРИФОВ ШАРИФ ШАРИФОВИЧ); 

– название организации, в которой работает автор статьи, почтовый индекс, страна, телефон и 

электронная почта; 

– основной текст статьи; 

– аннотация и ключевые слова 

– название статьи, аннотация и ключевые слова оформляются на трех языках (на таджикском, русском 

и английском языках). Аннотация не должна быт меньше 150-200 слов, ключевые слова оформляются 

в объеме от 7 до 10 слов или словосочетаний; 

–список использованной литературы (не менее 10-20 наименований научной литературы) должны быт 

за последние 15-20 лет (издания не ранее 2000 г.), более ранние ссылки не должны превышать 10%. 

Список литературы оформляется согласно требованиям ГОСТ 7.1-2003 и ГОСТ 7.0.5-2008, и в 2 

вариантах: 1) в оригинальном написании (таджикский, русский, английский); 2) все источники должны 

быт указаны (переведены) на английском языке; 

– информация об авторе на русском и английском языках. Здесь указываются ФИО автора полностью, 

ученая степень, ученое звание (если имеются), название организации, в которой работает автор 

(авторы), должность автора (авторов) в данной организации, телефон, e-mail, а также почтовый адрес с 

место работы автора. 

При цитировании конкретного материала ссылки указываются в квадратных скобках [ ].  

Таблицы, схемы, диаграммы и рисунки должны быть черно - белым, и нужно их сгруппировать 

и пронумеровать. Таблицы, схемы, диаграммы и рисунки должны иметь название на русском и 

английском языках. 

При электронной подаче статьи необходимо представить 1 экземпляр статьи в распечатанном 

виде. 

Статьи, не рекомендованные рецензентами к печати, не публикуются и не возвращаются авторам. 

 

RULES FOR THE AUTHORS 

 

All the scientific articles entering the editorial office of the journal must meet the following 

requirements: a) the article should be written in compliance with the established requirements of the 

journal; b) the article should be the result of scientific research; c) the article must correspond to one 

of the areas (sections) of the journal. 

All the materials coming to the editorial board are checked for borrowings from open sources 

(plagiarism) and the verification is performed using the Antiplagiat system. Articles containing 

elements of plagiarism are automatically withdrawn from the consideration, and the authors are 

deprived of the opportunity to publish their work in the journal.  
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Requirements for the design of the scientific articles: 

 

The article should be prepared in Microsoft Word format, font – Times New Roman, size – 14, 

fields – 2.5 cm from all directions, interval – 1,15. 

The volume of the article (including the annotation and the list of references) should be in the 

range of 10 to 15 pages of A4 format. 

 

The article should have the following structure: 

 

 – UDC index (the index can be obtained in any scientific library); 

– the title of the article; 

– the surname and initials of the author (for example, SHARIFOV SHARIF SHARIFOVICH); 

– the name of the organization the author of the article works for, zip code, country, telephone and e-

mail;  

– the main text of the article; 

– the list of the used literature (no less than 20 and not more than 30 titles of scientific literature). 

References are made in accordance with the requirements of GOST 7.1-2003 and GOST 7.0.5 – 2008; 

– the title of the article, abstract and key words are made in three languages (Tajik, Russian and 

English). Annotation is made in the volume of at least 150-200 words, keywords from 7 to 10 words 

or phrases; 

– Information about the author in Tajik, Russian and English languages. Here the author's full name, 

academic degree, academic title (if any), the name of the organization in which the author works 

(authors), the position of the author (authors) in the organization, phone, e-mail, and the postal address 

of the author's work are indicated. 

When citing a particular material, references are indicated in square brackets []. Sample: [4, 

p.25]. That is, the literature number 4 and page 25. 

Tables, schemes, diagrams and figures must be grouped and numbered. Tables, charts, diagrams 

and figures should have a name both in the language of the article and in English. 
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